www.agrotech-mag.com 


AGR Obch 

_ ISSN: 1 737 - 748X 

Magazine tunisien de I'industrie agroalimentaire - novembre 2018 - N°4 


all pacK 


Paris 


Share your 
creativity! 


Conjoncture 


ALECA 

Cereales, lait et viande, 
les filieres les plus menacees 


Process 


Fromagerie 

Comment obtenir une pate 
aromatisee en moins de 4 jours 


Conditionnement 


Les 4 mutations 
de I'emballage 
du futur 




Opportumtes averees 
breches a colmaterI 


Strategic de developpement 
de la filiere oleagineux 


Oleagineux, 
un plan d’action 
en gestation 


Solutions pour remplacer 
ou reduire les graisses trans 




















20 Ecrans Numeriques sur le Grand Tunis et le Regional 


Tel:(+216) 71 901 505 - (+216) 71 902 206 
E-mail: mediain@gnet.tn 













Le magazine 



des industriels 


de I'agroalimentaire 


Directeur 

de la publication 

Mohamed Lamine Kaouech 
ml.kaouech@agrotech-mag.com 
29544 000 

Directeur 
de la redaction 

Hassen Kaouech 
h.kaouech@agrotech-mag.com 
25 977 112 

Redacteur en chef 

Chiraz OunaYs 

ch.ounais@agrotech-mag.com 
28 981 080 

Directrice marketing 
& communication 

Nadia Skhiri 

n.skhiri@agrotech-mag.com 
25 977 123 


L’agro fait son show 

• Chiraz Ounais 

; De par son implication directe dans les grands 
i evenements devolus a I'industrie agroalimentaire et au 
| secteur lui-meme, Agrotech en est devenu une partie 
; prenante tangiblement agissante. Apres avoir, en effet, 
j noue un partenariat avec Business France lors de son ler 
i Colloque France-Tunisie sur I'industrie agroalimentaire, 

| puis avoir joui de la meme distinction par les 
; organisateurs au Salon international de I'innovation 
j agricole et de la technologie (SIAT), notre magazine 
i a ete choisi comme partenaire media par AII4Pach, le 
| plus grand evenement mondial de I'emballage et de 
; I'intralogistique. 


Directeur artistique 

Bilel Cherni 

c.bilel@agrotech-mag.com 
28 981 077 

Journaliste 

Wahid Smaoui 

w.smaoui@agrotech-mag.com 
28 981 078 


C'est d'ailleurs dans le cadre de notre strategie 
d'expansion que nous avons assure notre presence au 
SIAL-Paris 2018 qui a connu une participation tunisienne 
record, mais surtout convaincante et satisfaisante. Plus 
d'une cinquantaine d'entreprises nationales, outre les 
institutions specialises, ont ainsi presente au monde 
entier tout le dynamisme et tout I'esprit d'innovation qui 
caracterisent notre secteur agroalimentaire. 


Redactrice web 

Yosra Riahi 

y.riahi@agrotech-mag.com 
28 981 079 

Adresse 

Avenue Tahar Ben Ammar 
N° 68, Menzah 9, 

C.R 1013-Tunis 

Tel: (+216) 71871717 
Fax: (+216) 71 871707 

Administration 

contact@agrotech-mag.com 


Bwww.aarotech-maa.com M 


Imprime par si M pact 

Edition NEOPOLE media 


Dans cette optique, ce n'est pas Fortuitement que nous 
avons choisi la filiere des huiles et des corps gras comme 
theme de notre dossier. Une filiere qui represente une 
frerte nationale et qui cultive la notoriete de I'industrie 
agroalimentaire tunisienne. 

Tout comme notre harissa nationale qui ambitionne 
de franchir un palier superieur en postulant a I'accession 
au patrimoine immateriel de I'Unesco, apres s'etre dotee 
d'un «Food Quality Label» pour se premunir contre les 
imitations grossieres qui n'ont de point commun qu'une 
denomination... usurpee. 

Un dynamisme, pour tout dire, qui se repercute sur 
I'ensemble du secteur, comme I'atteste la vigueur 
resplendissante affichee par I'ensemble des entreprises 
tunisiennes de I'agro-industrie, cotees en bourse. 


ISSN: 1737 - 748X 








miualites 6 


CO 


o 

fN 

CD 

.O 

E 


cu 

> 

o 




Temps forts 

Soutien de la BIRD et de I'UE au groupe Slama 
Pierre Guerin Technologies a I'ESIAT 
Danone souhaite tripler ses ventes vegetales 
Le cahe interacts de Bolerio 
CEPEX: actions tous azimuts sur I'Afrique 
Jadida s'attaque au marche du Golfe 
Conjoncture 

Production d'huile d'olive: la Tunisie en tete derriere I'UE avec 280 000 tonnes 
ALECA: cereales, lait et viande, les Filieres les plus menacees 

Cooperation 

Partenariat entre I'Ecole d'industrie laitiere de Thibar et I'Ecole proFessionnelle 
de laiterie de hempten 

I Evenements 

ALL4PACK Paris 2018: Share your creativity ! 

I Focus 

La harissa incessamment au patrimoine de I'Unesco 


Special SIAL 


Alimentation de demain: enjeux et challenges 

• Les primes des Grands Prix 

• Selection d'innovations tunisiennes 

• «La Harissa tunisienne s’invite a Paris» 


Process 


26 


Innovation 

Concept de rupture en technologie Fromagere: comment obtenir une pate aromatisee 
en moins de 4 jours 

Coldinnov produit du Froid avec du chaud 

High Tech 

Equipements et Process: une solution pour respecter le Data Integrity 
Brasseries: GemO maximise la securite du process de Fabrication 
Des transmetteurs dedies a I'agroalimentaire 


Conditionnement 32 


Nouveaute 

ThermoFormeuses Multivac: la generation X arrive 

Grade de PET Viridis 25: le ratio le plus eleve de matiere chimiquement recyclee 
Les 4 mutations de I'emballage du Futur 

Tendance 

Nouveau credo de Danone: la circularite des emballages comme panacee a la 
pollution plastique 

Al Controller d'Omron: I'intelligence artificielle dans les machines 



AGRCJ fec/f 




















Dossier 


4-lJB 


Huiles et corps gras 


OlGcICjinCUX, un plan d’action en gestation 


Synthese SWOT du secteur des oleagineux 


Strategie de developpement de La filiere oleagineux 
Solutions pour remplacer ou reduire les graisses trans 


Qualite 50 


I High Tech 

Une nouvelle gamme d'interFace homme-machine pour I'industrie alimentaire 

I Innovation 

Boulangerie: 5 nouveautes en hygiene et securite 

I Normes 

Nouvelle version de I'ISO 22000: pour une meilleure securite des denrees alimentaires 


Ingredients_58 


Legislation 

Les normes europeennes pour les solvants d'extraction 
Origine d'un ingredient primaire, un imperatiF a respecter 

I Tendance 

Le chanvre se Fait une place au soleil 

I Nouveaute 

PROMILK 600 A, createur de yaourts hyperproteines 


Management_66 


I L’invite 

Ramzi Atallah (CEO Fruitea): «A quand un incubateur dans I'industrie agroalimentaire» 

I Guide des Startup: 

12 recommandations pour reussir son projet entrepreneurial 
Business 

La SOTUVER Fait Fort a I'export 
L'agroalimentaire tunisien perce le smog londonien 

I Bourse-agro 


Agenda_78 


A£R££ch 


5 






























Actualites 


L 


Temps Forts 


Soutien de la BIRD et de I’UE 

au groupe Slama 


L'industrie de I'huile d'olive Cuni- 
sienne ne cesse de se renforcer 
et I'economie du pays depend 
fortement de I'exportation de ce 
produit. Pourtant, les petites ex¬ 
ploitations familiales ont du mal 
a moderniser leurs operations 
et a concurrencer les acteurs du 
marche mondial. Le groupe Sla¬ 
ma, avec I'aide du programme 
«Advice for Agribusiness* (Con- 
seils pour I'agro-industrie) de la 
BERD, finance par I'Union euro- 
peenne, releve ces deux defis. 

«Soutenir la productivity et la 
competitivite d'entreprises com- 
me le groupe Slama, qui emploie 


des centaines de personnes 
dans I'une des regions les plus 
pauvres de Tunisie, nous per- 
met d'atteindre nos objectifs de 
developpement et de soutien 
economique*, explique S.E. Pat¬ 
rice Bergamini, ambassadeur de 
I'Union europeenne en Tunisie. 

«Le groupe Slama est un exem- 
ple de la faqon dont la BERD sou- 
tient les entreprises agro-indust- 
rielles locales en leur fournissant 
une expertise Internationale qui 
les aide a ameliorer leurs acti- 
vites», a declare Nemanja Grgic, 
directrice du service consultatif 
agro-industriel de la BERD. 


®SIAMA 

- GROUP 




Pierre Guerin 
Technologies 
a I’ESIAT 



L'ingenieur commercial export 
de Pierre Guerin Technologies, 
Laurent Monnereau a rendu visite 
a I'Ecole Superieure des Industries 
Alimentaires de Tunis (ESIAT) le 
18 octobre dernier, accompagne 
de Anissa Hfaiedh, de la Societe 
SOLAC Services, representante 
en Tunisie de la marque franqaise 
specialisee dans la conception 
et la realisation des equipements 
et des lignes de process en acier 
inoxydable destines a I'industrie 
agroalimentaire. 

Le responsable a profite de cette 
visite pour donner une conference 
a I'intention des enseignants et des 
etudiants de I'ecole, intitulee «Food 



SBeverage, un savoir unique*, 
durant laquelle il a presente 
sa societe, les equipements et 
precedes pour les industries agro- 
alimentaires et pharmaceutiques 
qu'elle produit et un apergu sur des 
exemples concrets d'installations 
realisees, notamment en Tunisie. 
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Danone souhaite tripler 
ses ventes vegetales 


Lors du seminaire investisseurs de 
Danone qui s'est tenu le 22 octobre a 
Londres, le groupe a annonce son objectif 
de « tripler ses ventes mondiales de 
produits d'origine vegetale, et passer ainsi 
de 1,7 milliard a environ 5 milliards d'euros 
d'ici 2025 », rapporte un communique 
du groupe. « Cerre ambirion sera realisee 
en s'appuyant sur son coeur de metier 
dans les boissons et les yaourrs d'origine 
vegetale, en se developpant sur des 
categories adjacentes, et en creant de 
nouvelles opportunites, association des 
positions de leaders dans les produits 
laitiers et le fort potentiel de croissance 
des produits d'origine vegetale », precise 
le groupe. 
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Le cake interactif de Bolerio 


La societe Bolerio 5A, basee a 
Beja, vient de realiser une pre¬ 
miere en Tunisie. L'entreprise 
specialisee dans la fabrication 
et la commercialisation de pa¬ 
tisserie industrielle, a lance un 
nouveau produit, dans sa ce- 
lebre gamme de cabe, qui ne 
se deguste pas seulement, 
mais qui surprend surtout par 
I'usage qu'on en fait. 

Le nouveau cabe ZigZag Bo¬ 
lerio, c'est aussi une experience 
inedite basee sur la technologie 
de la realite augmentee. II suf- 
fit de telecharger I'application 
Zappar sur votre mobile, et on 
vous laisse vivre «la magie», 
comme le promet le fabricant. 
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CEPEX: actions tous azimuts sur I’Afrique 

Les PME tunisiennes ex- 
portatrices, specialement 
celles du secteur agroali- 
mentaire, auront droit a un 
vaste programme de promo¬ 
tion concocte par le Centre 
de promotion des exporta¬ 
tions (CEPEX) pour le 4eme 
trimestre 2018, dont I'objectif 
est d'ameliorer leur visibility 
sur les marches exterieurs 
et permettant aux entrepre¬ 
neurs et investisseurs tuni- 
siens de nouer des relations 
d'affaires avec le milieu mon¬ 
dial des affaires. 

Apres une participation re¬ 
cord au SIAL, le CEPEX a 
ainsi programme une mul¬ 
titude d'actions ciblant le 
continent afficain, en offrant 
a nos PME plusieurs pres- 


jaex^JI j| a 

•iABOH DC CEXFOAWtiM 



fej F 


tations d'accompagnement, 
allant de I'information com- 
merciale au networhing, en 
passant par I'assistance 
technique et logistique, ce 
qui traduit I'elan national en 
faveur du developpement de 
nos exportations sur cette 


zone. L'objectif est de per- 
mettre aux PME «d'aiguiser 
leurs connaissances sur ces 
marches et d'acquerir les 
bonnes pratiques pour bien 
les apprehender». 


Jadida s’attaque au marche du Golfe 



La societe MEDOIL a pris part 
au salon international des pro- 
duits et marques commerciaux 
IPEC QATAR qui s'est tenu du 
08 au 10 octobre 2018, a annon- 
ce la filiale de POULINA GROUP 
HOLDING dans un communi¬ 
que. 

MEDOIL exporte ses produits 
margarine, huile de table, ma¬ 
yonnaise, margarine profession- 
nelle... a plusieurs pays dans le 
monde et une grande partie du 
continent africain, notamment 
au Senegal, a travers son site 


MEDOIL Senegal, a I'Angola, au 
Cameroun, au Niger, au Gabon 
et autres pays. 

A travers cette participation, 
MEDOIL compte prospecter un 
nouveau marche potentiel, celui 
des pays du Golfe, en mettant en 


valeur une large gamme de ses 
produits de quality superieure, 
destines aux particuliers et aux 
professionnels, ajoute le com¬ 
munique. 
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Conjoncture 


Production d’huile d’olive 

La Tunisie en tete derriere I’UE 
avec 280 000 tonnes 

L e groupe d’experts des pays membres, charge du suivi des statistiques oleicoles du COI, 
s’est reuni le ler octobre au siege de I’Organisation. Selon les donnees communiquees par 
les pays (ces donnees sont encore provisoires), la production mondiale de la campagne 
2017/18 atteindrait 3 315 000 t, soit une augmentation de 28 % (+ 723 500 t) par rapport a la 
campagne precedente. La consommation aurait atteint 2 958 0001 (+ 9 %) et les importations et 
exportations totaliseraient respectivement 889 0001 et 925 500 t. 


Les pays membres du 
COI ont produit 3 133 500 
tonnes (t), soit 94,5 % du 
total mondial en 2017/18. 
Les pays producteurs eu- 
ropeens ont produit 2 183 
OOO t, soit 24 % de plus 
par rapport a la campagne 
precedente. Si I'Espagne 
a vu sa production dimi- 
nuer de 2,7 % (1 256 200t), 
I'ltalie enregistre une aug¬ 
mentation de 135,3 % (428 
900t), la Grece de 77,4% 
(346 OOOt) et le Portu¬ 
gal de 94,2 % (134 800 
t). Les autres petits pays 
producteurs europeens 
ont produit 17 lOOt d'huile 
d'olive au total. 

Dans les autres pays 
membres du COI, la pro¬ 
duction a augmente glo- 
balement de 46,2 % et at¬ 
teint un total de 905 500 
t. La Tunisie arrive en tete, 
avec 280 OOO t (+ 180 %). 
El le est suivie de la Tur- 
quie, avec 263 OOO t (+ 
47,8 %), du Maroc, avec 
140 OOO t (+ 27,3 %), de 
I'Algerie, avec 82 500 t 
(+ 31 %) et de I'Argentine, 
avec 43 500 t (+ 81,3 %). 



Les autres pays memb¬ 
res du COI ont produit 141 
500 t. 

La consommation to- 
tale de la campagne (2 
958 OOO t) enregistre 
une augmentation de 8,1 
% par rapport a la campa¬ 
gne anterieure. Les pays 
membres du COI ont con- 
tribue a 2 103 OOO t de la 
consommation, soit une 


# © 

2 . 183.000 280.000 

tonnes tonnes 

+ 24 % + 180 % 

par rapport a par rapport a 

2016/2017 2016/2017 
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240 OOO t (- 30,6 %) et le 
Portugal avec 130 OOO t 
(- 3,6 %). 



augmentation de 9,7 %. 
Les pays non membres 
ont consomme 855 OOO 
ten 2017/18, soit4,2%de 
plus gu'en 2016/17. 

Baisse estimee 
a 7,6% pour 
2018/2019 

Selon les premieres 
estimations des pays 
et du Secretariat execu¬ 
te du COI, la production 
mondiale de la campag- 
ne 2018/19 pourrait etre 
superieure a 3 064 OOO 
t, ce gui supposerait une 
diminution d'environ 7,6 
% par rapport a la campa- 
gne anterieure. La con- 
sommation atteindrait 2 
916 500 t, alors que les 
importations et les expor¬ 
tations seraient superieu- 
res a 890 OOO t dans les 
deux cas. 

II est encore trop tot 
pour confirmer la solidi- 
te de ces estimations et 
les chiffres que le Con- 
seil des Membres exa- 


minera en session a la 
fin du mois de novem- 
bre seront plus precis, 
saufi conditions atmos- 
pheriques exceptionnel- 
les posterieurement. Les 
pays membres du COI 
prevoient une production 
globale de 2 882 OOO t, 
soit 94 % du total mondial 
de la campagne 2018/19 
et une diminution de 8 % 
par rapport a la campag¬ 
ne precedente. 

La production des pays 
«producteurs» europe- 
ens pourrait atteindre 2 
207 OOO t (+ 1,1 %), avec 
I'Espagne en tete, forte 
d'une production possib¬ 
le de 1 550 OOO t, ce qui 
representerait une aug¬ 
mentation de 23,4 % par 
rapport a la derniere cam¬ 
pagne. Au contraire, les 
autres pays europeens 
verraient leur production 
diminuer, en particulier 
I'ltalie, avec une premiere 
estimation de 270 OOO 
t (- 37 %), la Grece avec 


Selon les premiers chiff¬ 
res, la production d'huile 
d'olive dans les autres 
pays membres du COI 
totaliserait 675 500 t, soit 
une diminution de 28,9 % 
par rapport a la campag¬ 
ne anterieure. Au sein de 
ce groupe de pays, la Tur- 
quie prevoit une produc¬ 
tion de 183 OOO t (- 30,4 
% par rapport a la derni¬ 
ere campagne), suivie du 
Maroc, avec 145 OOO t (+ 
3,6 %), de la Tunisie, avec 
120 OOO t (- 57,1 %), de 
I'Algerie, avec 76 500 t 
(- 7,3 %), de la Jordanie et 
du Liban, avec 24 OOO t 
dans les deux cas, soit 
une augmentation de 
17,1 % et 41,2 % respecti- 
vement, de I'Argentine et 
de I'Egypte, avec 20 OOO 
t d'huile d'olive produite, 
soit une diminution de 
54 % et 28,6 % respecti- 
vement. Dans les autres 
pays membres, les pro¬ 
ductions seraient stables 
ou diminueraient legere- 
ment. Quant a la consom- 
mation, elle avoisinerait 
les 2 050 OOO t dans les 
pays membres du COI. 
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Conjoncture 


ALECA 

Cereales, lait et viande, filieres les plus menacees 


D ans une etude sur «les perceptions de I’Accord de libre-echange complet et approfondi 
(ALECA)», publiee par le Forum Tunisien des Droits Economiques et Sociaux (FTDES), ce 
dernier constate que les cereales, le lait et la viande sont les trois premieres filieres qui 
sont les plus menacees et qui seront directement touchees par une ouverture totale prevue par 
I’Accord de libre-echange complet et approfondi (ALECA) entre I’UE et la Tunisie. 



«ll est a craindre que de nombreux 
agriculteurs ne disparaissent face 
a la concurrence europeenne. Cela 
touche notamment les secteurs des 
cereales, du lait et de la viande. En 
Tunisie, les grandes exploitations 
sont equivalentes aux petites 
exploitations europeennes, done 
cela va toucher tous les operateurs, 
pas seulement les petits, lesquels 
seront ecrases. Peut-etre que 
les grands auront les moyens de 
resister, mais ils seront affectes*, 
constate I'etude sur les attentes 
des consequences economiques 
et sociales en Tunisie de I'ALECA. 

Selon le FTDS, si I'ALECA entre 


en vigueur, il sera necessaire 
de mettre en place une reelle 
strategic pour transformer 
I'agriculture, qui prenne en compte 
cette concurrence nouvelle, mais 
aussi I'adaptation au changement 
climatique. La concurrence ne 
pourra pas etre egale, compte 
tenu des differences humaines, 
technologiques et naturelles. Avec 
le changement climatique et la 
rarefaction des ressources en eau, 
la rarete des ressources naturelles 
risque de s'accentuer avec 
I'imperatif de productivity dans 
un contexte d'augmentation de la 
pollution, estiment les auteurs de 
I'etude. 

Les agriculteurs, 
premieres victimes 

De plus, les produits europeens, 
fortement subventionnes, seraient 
en position de force et plus 
competitifs. Les petits agriculteurs, 
incapables de faire face a la 
concurrence, devraientvendreleurs 
terres a des investisseurs avec des 
projets de cultures intensives. 
Certains grossiront les rangs des 
precaires en ville et d'autres finiront 
par «travailler comme ouvriers sur 
leurs propres terres». 

Toujours selon le FTDS, I'accord 
avec I'UE pourrait causer la perte 
de la souverainete alimentaire. 


«Car la production de cereales 
pourrait disparaitre, ce qui implique 
que le pays sera dependant des 
marches internationaux pour 
acheter ce qui constitue la base de 
son alimentation. Or, sur le marche 
international, le prix peut monter 
rapidement et fortement, pesant 
sur les finances de I'Etat et/ou sur 
I'insecurite alimentaire d'une partie 
de la population*. 

Le secteur agricole sera aussi 
expose, dans le cadre de I'ALECA, 
a un «envahissement des produits 
europeens*. La probability de non- 
resistance a la concurrence ou de 
destruction de la petite agriculture 
est forte. En Tunisie, I'Europe ne voit 
pas de grand interet economique 
direct, mais cherche a consolider 
sa zone d'influence economique. 

D'une maniere generale, I'ALECA 
est un accord economique 
standard, qui ne prend pas en 
compte les specificites des pays. 
«Or, la Tunisie fait face a des enjeux 
tres specifiques, que ce soit au 
niveau strictement economique et 
social ou a celui des facteurs de 
productions tels que les ressources 
humaines et naturelles. II est 
ainsi necessaire pour la Tunisie 
de proposer une contre-offre a 
I'Europe, adaptee aux enjeux du 
pays*. 
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Cooperation 


Partenariat entre I’Ecole d’industrie 
laitiere de Thibar et I’Ecole 
professionnelle de laiterie de kempten 



L'Allemagne a signe, le 
mois dernier, cinq decla¬ 
rations d'intention avec la 
Tunisie dans les domaines 
de I'emploi dans plusieurs 
secteurs, particulierement 
celui des industries laitieres. 

Ces accords ont ete signes 
a I'occasion de la visite effec- 
tuee par le ministre federal 
de la Cooperation econo- 
mique et du developpement, 
Gerd Muller, en Tunisie, les 10 
et 11 octobre 2018. 

Des mesures concretes 
prendront ainsi forme pour le 
soutien de multiples domai¬ 
nes economiques, a precise 
I'ambassade dans un com¬ 
munique. Et d'ajouter que «le 
ministere de la Cooperation 


Des industriels 
allemands 
oeuvreront 
a favoriser 
rechange 
d'expertise et 
la constitution 
d'un reseau 
d'amelioration 
du secteur 
laitier en 
Tunisie. 


economique et du Develop¬ 
pement (BMZ) a consacre 
une enveloppe totale de 1,7 
milliard d'euros (5,508 milli¬ 
ards de dinars), injectee dans 
de multiples projets relevant 
de la cooperation econo¬ 
mique nouee avec la Tuni- 
sie». 

Ainsi, un partenariat entre 
I'Ecole d'industrie laitiere de 
Thibar et I'Ecole profession¬ 
nelle de laiterie de hemp- 
ten, a-t-il ete signe. Dans ce 
cadre, des industriels alle¬ 
mands oeuvreront a favori¬ 
ser I'echange d'expertise et 
la constitution d'un reseau 
d'amelioration du secteur lai¬ 
tier en Tunisie, a souligne la 
meme source. 

Suite a la signature de cette 
declaration, les deux parties 
signataires demarreront le 
dialogue sur les eventuelles 
mesures d'echange avec 
le Centre d'enseignement, 
d'essai et de formation 
specialisee (LVFZ) pour 
I'industrie laitiere a Kemp¬ 
ten, d'autant plus que le 
secteur laitier tunisien ap- 
porte une contribution decis¬ 
ive a la creation de revenus 
et d'emplois dans les zones 
rurales, ainsi qu'a la diversi¬ 
fication et a la stabilisation 
des systemes de production 
agricole en Tunisie. 

Chiraz OunaTs 
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ALL4PACK Paris 2018 


Share your 
creativity ! 


Temps forts 


P our son edition 2018, 
ALL4PACK Paris, le rendez¬ 
vous international et 
incontournable de I’emballage 
et de I’intralogistique, presente 
de nombreux temps forts et un 
programme riche qui contribue 
a favoriser les synergies entre 
exposants et visiteurs. 


ALL4PACK Creative Lounge 

Inspirant, prospectif et creatif, ALL4PACK 
Creative Lounge est un lieu dedie aux innova¬ 
tions, enjeux, metiers et tendances qui nourris- 
sent le secteur aujourd'hui et le dessinent pour 
demain. Un nouvel espace accueille une se¬ 
lection de produits creatifs, deniches par Crea- 
pillsl, et classes en 5 themes majeurs: 


Le programme de ces 4 jours re¬ 
pond aux nouvelles mutations du 
marche, portees par les nouveaux 
besoins du commerce omnicanal 
BtoC et BtoB et par les opportu¬ 
nity offertes par I'industrie 4.0 et 
dictees par les exigences regle- 
mentaires et environnementales. 

ALL4PACK Paris 2018 qui ras- 
semble 1 350 exposants et pres 
de 80 000 professionnels, pro¬ 
pose echanges, demonstrations, 
innovations et presentations, avec 
en toile de fond, la creativite au 
travers de la nouvelle signature: 
«Share your creativity !». Grace a 
son offre complete, packaging + 
processing + printing + logistics, 
le salon renforce sa position de 
referent sur les zones Europe et 
Afrique. 


■ Nouvelles alternatives materiaux 

■ Solutions pour un packaging omnicanal et 
pour le e-commerce 

■ Innovations pour un monde durablement 
emballe et securise 

■ Solutions pour la transformation digitale 
des entreprises et de la logistique 

■ Impressions pour applications speciales. 

Veritable espace de decryptages et 
d'echanges, ALL4PACK Creative Lounge pre¬ 
sente egalement une selection de produits ou 
services laureats issus de concours interna- 
tionaux, de I'emballage a I'intralogistique. Cet 
espace permet de faire decouvrir les produits 
recompenses. 
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Les innovations des exposants 
les plus remarquables mises a 
I'honneur! Les laureats des inno¬ 
vation Awards», recompenses par 
le Comite Pach Experts du salon, 
sont exposes cette annee dans la 
Creative Lounge. 

NOUVEAU en 2018 : «un coup 
de coeur» est egalement decerne 
a une startup et a sa solution la 
plus innovante. 


SIAL INNOVATION 

ALL4PACK Paris accueille, 
pour la premiere fois, I’eve- 
nement incontournable de 
SIAL Paris 2018 : SIAL Innova¬ 
tion. Une selection de produits 
100% innovants, 100% packa¬ 
ging, issue des nouvelles ten¬ 
dances alimentaires interna- 
tionales et recompensee par 
un jury d’experts, est exposee 
sur la Creative Lounge. 


PACK THE FUTURE 

ALL4PACK Paris accueille la 
4eme edition de « Pach the Fu¬ 
ture - The sustainable Plastic 
Pachaging Award ». Cette com¬ 
petition d'envergure europeenne 
a pour objectif de promouvoir le 
potentiel creatif et innovant des 
entreprises du secteur des embal- 
lages plastiques et souples. 


GOUDEN NOOT 

La 29e edition de Gouden Noot, 
organisee par NVC Netherlands, 
est presente sur la Creative 
Lounge avec les 10 produits fina- 
listes et le laureat du concours. 
Chaque participant est juge sur 
son innovation de I'emballage au 
sens large, pas de categories. 

ALL4PACK STARTUP 



ALL4PACK Paris rejoint La 
French Fab : Veritable incubateur, 
ALL4PACK Startup Lab met en 
lumiere la dynamique entrepre- 
neuriale de la filiere emballage et 
intralogistique, et valorise les in¬ 
novations des jeunes entreprises. 

Reunies sur un seul et meme es- 
pace, plus de 15 startup seront pre- 
sentes afin de realiser des pitchs 
en live pour faire decouvrir leurs 
innovations. 


ALL4PACK Live 

Le nouveau main stage du sa¬ 
lon met en exergue les sujets 
emblematiques de la filiere et 
accueille a la fois conferences, 
debats, heynotes, interviews et 
remises de prix. 

Le programme aborde envi¬ 
ron une trentaine de themes 
pour les differents publics visi- 
teurs du salon, parmi lesquels: 

L’emballage a I’aube de sa 
revolution 

Le e-commerce bouleverse- 
t-il les codes du packaging ? 

Fabrication additive et 
impression numerique pour 
des packagings sur mesure 

■ La robotisation pour tous 

■ Le recydage des emballages 
de demain et les enjeux spe- 
cifiques des plastiques 

IOT et Blockchain, nouveaux 
piliers de la supply chain 

■ Processus de fabrication des 
emballages, les innovations 
de rupture “made in France” 

■ L’emballage du futur - 
L’Odyssee du pack 

Serialisation durable et eco- 
conception pour des embal¬ 
lages pharmaceutiques 
innovants 

■ La cybersecurite dans I’em- 
ballage et I’intralogistique 4.0 
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Focus 

La harissa incessamment 
au patrimoine de I’Unesco 

D ans une interview accordee a France 24, Lotfi Baccouche, Directeur du developpement 
commercial au Groupement des industries des conserves alimentaires (GICA), a indique 
que depuis 2014, son institution a mis en place un label qualite dont la finalite est de mettre 
en exergue la harissa tunisienne et, par ricochet, la rallier au patrimoine immateriel de I’Unesco. 
Precisions. 


„La Tunisie 
se prevaut 
d'une Farouche 
determination 
a proteger son 
Harissa nationale 
par le truchement 
d'un label a meme 
de tirer cette filiere 
vers le haut et de 
seduire les toques 
blanches, celles 
des grands chefs" 

Lotfi Baccouche, Directeur 

du developpement au GICA 


Lotfi Baccouche a commence 
par donner un apergu histo- 
rique et defnnir le mot «harissa», 
en evoquant I'infmitif sous- 
jacent a ce substantif, a savoir 
Taction de broyer des piments 
dans un mortier. II s'agit d'une 
production typiquement tuni¬ 
sienne, tres ancienne, une pate 
de piment avec des epices tel- 
les que Tail, la coriandre, le sel... 

Le responsable au GICA a rap- 
pele que le mode de production 
traditionnel, consistant a secher 
le piment, etait de mise en Tu¬ 
nisie depuis le 16eme siecle. Ce 
n'est qu'a partir des annees AO 
du siecle dernier qu'il a com¬ 
mence a s'industrialiser, la pre¬ 
miere unite industrielle ayant 
vu le jour plus precisement en 
1947, avec le concours agissant 
de la France. 

Concernant I'introduction de 
la harissa au codex Alimentari- 
us (ou alimentaire), un program¬ 
me commun de la FAO et de 
I'OMS, ayant pour objet la secu¬ 
rity sanitaire des aliments, Lotfi 
Baccouche a precise que les ef¬ 
forts allant dans le sens de la 
reconnaissance de la harissa 
tunisienne et de son adoption 
par cette instance, ont debute 


depuis 1980. 

20 millions d'euros 

d I'export 

Quant a la braderie dont le 
precieux aliment tunisien fait 
souvent I'objet, a cause de la 
commercialisation d'une pseu- 
do-harissa qui concurrencerait 
I'harissa tunisienne, il a soulig- 
ne qu'outre le fait qu'il y a plu- 
sieurs types de harissa, dont 
la sucree et d'autres de qualite 
douteuse, la harissa tunisienne, 
I'authentique, ne saurait en patir, 
vu la teneur hautement qualita¬ 
tive dont elle se prevaut. Ce qui 
en a fait un produit hautement 
prise et mondialement reconnu, 
et qui se demarque facilement 
des simulacres de harissa qui 
ne peuvent aucunement soute- 
nir la comparaison. 

Autant d'attributs, soutient le 
Directeur du developpement 
du GICA, qui conferent a ce 
produit du fin fond du terroir 
tunisien, un poids economique 
de premier ordre. Et ce, en refe¬ 
rence aux 1BOOO producteurs 
qui oeuvrent dans le secteur, ai¬ 
des par des milliers de femmes 
pour les besoins de la cueillet- 
te, outre les transformateurs 
au statut permanent ou sai- 
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Lotfi Baccouche, Directeur du developpement au GICA 


sonnier. Une envergure 
economique, rencherit Lotfi 
Baccouche, qui degage un 
chiffre d'affaires a I'export 
de 20 millions d'euros, cou- 
vrant la moitie de la produc¬ 
tion nationale, le marche 
franqais accaparant a lui 
seul le tiers. 

Cette exportation concer- 
ne une quarantainede pays, 
au premier rang desquels, 
outre la France, I'Allemagne, 
la Belgique, litalie, les pays 
arabes, ainsi que les Etats- 
Unis et le Canada, de plus 
en plus aimantes par notre 
harissa nationale. C'est dire 
la farouche determination 
de la Tunisie de la proteger. 
De quelle maniere ? Par le 
truchement justement, af- 
firme le Directeur du deve- 
loppement GICA, d'un label 
a meme de tirer cette Rliere 
vers le haut et de seduire 
les toques blanches, celles 
des grands chefs. 


La sardine, 
prochaine etape 

Dans ce cadre, un cahier de 
charges a ete concocte de- 
puis 2014 par le ministere de 
lindustrie dont le GICA est 
le gestionnaire. Date a partir 
de laquelle un grand nombre 
d'entreprises de conserves 
ont pullule, ne manquant pas 
d'adherer a cette demarche. 
En matiere de communica¬ 
tion, plusieurs partenaires 
ont apporte une contribution 
agissante. Des stands indi¬ 
viduals sont apparus dans 
les espaces d'exposition. 
Par ailleurs, dans sa quete 
d'efficience, le GICA, a tenu 
a mettre en evidence son re- 
presentant Developpement, 
a privilegie la formation des 
producteurs et des industri¬ 
als en leur programmant des 
missions d'assistance. 

Dans cette perspective, des 
essais varietaux dans les 
champs ont ete effectues a 
I'adresse des producteurs, 


et un entrainement aux bon¬ 
nes pratiques d'hygiene a 
ete initie pour les industriels. 
Autant de bonis en fait qui 
cimentent le dossier tunisien 
dans son aspiration a intro¬ 
duce la harissa tunisienne 
dans I'inventaire du patrimoi- 
ne immateriel de I'Unesco. 

Une postulation, d'apres 
Lotfi Baccouche, qui bali- 
se la voie a une autre tout 
autant legitime, a savoir 
I'intronisation a son tour, de 
la sardine tunisienne, objet 
d'un combat similaire a celui 
devolu a sa pendante haris¬ 
sa, et dont le cahier de char¬ 
ges est en cours de finalisa¬ 
tion. Ce poisson au ventre 
argente et au dos bleute, a 
la valeur nutritionnelle et aux 
qualites gustatives inestima- 
bles, a toutes les chances 
d'emboiter le pas a notre 
celebre puree de piments 
rouges. 

Wahid Smaoui 
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Alimentation de demain 

Enjeux et challenges 

P reoccupations environnementales, exigence qualitative et souci 
du bien-etre animal: le Salon international de I’alimentation 
(Sial) qui a eu lieu du 21 au 25 octobre a Paris-Villepinte, s’est 
caracterise par une prise de pouvoir des produits gouteux, mais 
respectant certaines valeurs. 


Un produit sur 
deux disparaTtra 
en moins d’un an 

Les 2.500 nouveaux 
produits preserves au 
Sial dans leur totalite 
ne survivront pas pour 
autant aux modes: un 
produit sur deux disparait 
entre six et douze mois 
apres son lancement. 
Certains ont ete en 
revanche recompenses 
par des «grands prix 
Sial», comme une boisson 
fermentee aux fruits 
vegane venue de Grace, 
des boissons portugaises 
non alcoolisees au 
gingembre, au curcuma 
ou a la cannelle, un gin 
italien distille avec du 
genievre et des olives. 


Quelque 7.200 exposants de 119 pays 
etaient presents au Sial pour promouvoir 
innovations et valeurs sures. Parmi les 
400.000 produits presentes, pas moins 
de 2.500 nouveautes se sont illustrees, 
toutes repondant a des besoins en qualite 
de plus en plus rigoureux, mais aussi en re¬ 
spect de I'environnement, exprimes par des 
consommateurs. 

Au premier rang des createurs 
d'innovations alimentaires, I'lnstitut natio¬ 
nal de la recherche agronomique (INRA) va 
presenter les resultats de ses recherches, 
notamment «des farines mixtes pour fab- 
riquer des pates qui associent ble et legu- 
mineuses comme les pois, les lentilles et 
les feves, et offrent des profils en acides 
amines essentiels optimum, permettant 
aux gens qui mangent moins de viande 
d'equilibrer leur alimentation en proteines,® 
a explique a I'AFP son president, Philippe 
Mauguin. 

Une maniere de satisfiaire le «fiexitarien 
gourmand® courtise par les organisateurs 
du salon: il mange moins de viande mais 
de meilleure qualite. Dans cette optique, les 
burgers de viande maturee presentes au 
salon seront peut-etre une des solutions 
pour contrer la baisse de consommation, 
alors que I'elevage de masse est cite 
comme I'une des sources du rechauffement 
climatique. 

Sur fond de prise de conscience de ce 
phenomene, et face aux polemiques et 


Les consommateurs 
prennent le pouvoir 

A I’occasion du Sial, grand’messe 
de la planete food qui s’est 
tenue a Paris-Villepinte du 21 au 
25 octobre 2018, le quatrieme 
volet de I’etude mondiale Food 
36’ realisee par Kantar TNS, 
confirme la quete de sens des 
consommateurs a I’egard de leur 
alimentation. 

«La transition alimentaire est a 
I’oeuvre. Elle porte un engagement 
collectif tres important de la part 
des consommateurs qui est repris 
par I’ensemble des acteurs de 
la filiere», confirme a ce propos 
Nicolas Trentesaux, directeur 
general du Sial. 

«Nous assistons a une lame de 
fond, a une prise du pouvoir 
des consommateurs sur leur 
alimentation*, insiste Pascale 
Grelot-Girard, directrice expertise 
marketing intelligence chez 
Kantar TNS. La recherche du 
gout devient un critere essentiel 
de choix d’un produit, alors que 
7 consommateurs sur 10 dans le 
monde, declarant porter leur 
attention sur des produits de plus 
grande qualite. 
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scandales qui secouent 
regulierement le secteur 
de I'alimentation, les or- 
ganisateurs resument les 
souhaits des consomma- 
teurs en trois mots: «du 
gout, du vrai, du sens», sur 
la base d'une vaste etude 
realisee dans une quin- 
zaine de pays-cles par 
KantarTNS. 

Le phenomeite 
snacking 

«Nous sommes vrai- 
ment dans un virage», 
affirme le directeur gene¬ 
ral du reseau Sial, Nico¬ 
las Trentesaux, organisa- 
teur de la manifestation. 
«Le dogme des mega¬ 
marques mondiales perd 
de I'importance et nous 
assistons a une emer¬ 
gence de beaucoup de 
petites marques pointu- 
es, portees notamment 
par une «food tech» tres 


active... et I'envolee mon¬ 
diale du phenomene de 
snaching, la restauration 
rapide et nomade.» 

Le Sial a egalement ete 
le theatre d'une «explo- 
sion» de I'offre de legu- 
mineuses, super-fruits, 
super-legumes, super- 
graines, micro-algues, 
«permettant de manger 
des proteines de mani- 
ere gourmande», selon 
Xavier Terlet, president 
du cabinet XTC World in¬ 
novation qui analyse les 
tendances mondiales. 

L'etude Kan tar TNS, qui 
porte sur cinq pays oc- 
cidentaux cles (France, 
Espagne, Allemagne, 
Royaume Uni et Etats- 
Unis), ainsi que la Russie, 
la Chine, des Etats du 
Moyen-Orient, la Malai- 
sie et I'lndonesie, a aussi 
revele une soifde «trans¬ 


parence» des mangeurs 
urbains. 

Xavier Terlet souligne 
des innovations «nom- 
breuses et variees» en 
matiere de «naturalite et 
de bio», dont le chiffre 
d'affaires a explose en 
France en 2017, a 8 mil¬ 
liards d'euros contre 7 
milliards en 2016. 

Alors que la planete 
compte en moyenne 
une centaine de milli¬ 
ons de bouches a nourrir 
supplementaires chaque 
annee et que le monde 
a «atteint un point de 
non-retour en matiere de 
changement climatique 
selon I'Onu, les entre- 
prises agroalimentaires 
ont bien pris la mesure 
des enjeux», affirme M. 
Trentesaux. 

Source: AFP 
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Les primes des Grands Prix 


C lou du Salon international de 
I’alimentation Sial 2018 et 
evenement attendu par tous 
les participants, « les grands prix SIAL 
Innovation » recompensent ceux qui 
dessinent I’assiette du consommateur 
de demain. Un podium pour trois 
produits novateurs parmi 800 produits 
et un Hopefuls Award (categorie Espoir 
Startup) ont consacre les laureats. 


Hopefuls Award 


Des tablettes de tomate, 
carotte et betterave 

La societe frangaise Cocasse a regu le grand 
prix Innovation du Sial Paris 2018, categorie 
Espoir Start-up. Cet aide culinaire biologigue 
aux legumes et beurre de cacao en tablette 
vegan detonne par sa forme de tablette de 
chocolat. Les carres peuvent s'utiliser en 
sauce, rapes ou integres a une preparation 
pour colorer et aromatiser les plats. Trois 
recettes: tomate, carotte et betterave. 


Gold Award 


Namaste Water Kefir 

Le Grand Prix Or du Sial Innovation 2018 a ete 
attribue au fabricant grec Kefir Namaste pour son 
befir d'eau aux fruits. S'inscrivant pleinement dans 
fair du temps, ce produit, labellise vegan, se decline 
en versions gingembre et menthe poivree. 


Exposant: KEFIR NAMASTE 

Marque: PAPADOPOULOS 
IORDAN IS/ NAMASTE 

Description du produit: Kefir 
d’eau aux fruits vegan. Sans gluten 
ni produits laitiers. 100% naturel. 

Variete: Mangue et baies 
d’argousier, peche et baobab, 
agrume et saveur gingembre 

Selectionne pour le cote sante et 
le cote plaisir des legumineuses 

Pays: Grece 

Date de lancement: 01/2017 
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Bronze Award 


Silver Award 


Pesticide free frozen 
vegetables in paper- 
based bag 



Le Grand Prix Argent revient au fabricant italien Rolli 
pour ses legumes surgeles irreprochables. Issus de 
filieres ecoresponsables, ces legumes surgeles sont 
aussi sans residus de pesticides et cultives dans le 
respect de pratiques agricoles ayant un faible impact 
environnemental sur I'air, la terre et I'eau. En bonus, les 
sachets sont biodegradables en papier, un emballage 
tres peu utilise au rayon surgele. 


Bekids 


Le Grand Prix Bronze 
a ete remis a Behids 
(Etats-Unis). Ces 
fruits lyophilises sans 
sucres ajoutes a 
destination des enfants 
se presentent dans 
un format inedit, le 
batonnet nomade qui 
fait penser a des glaces 
et dans un sachet au 
design ludique. Au 
menu des bambins, 
de la pasteque, de la 
mangue, de I'ananas et 
de la banane. 



- 



Cuves de process et de stockage en acier inoxydable 

DESP & AT EX, inferential 3A, referential EHEDG. EDA 



26, route des Aixd'Angillon - BP 1 -18220 Rians [France) 

Tel; +33 (0)2 43 6 6 21 161 Fax; +33 (0)2 48 64 30 95 [ contact@eta,fr | www.ettcfr 


































Selection d'innovations tunisiennes 


L es entreprises tunisiennes participant au Salon 
international de I’alimentation (SIAL-Paris 2018) 
n’ont pas fait les choses dans la demi-mesure. 
Mieux encore, elles ont demontre au monde 
entier tout le dynamisme qui caracterise notre 
industrie agroalimentaire sur le plan qualitatif, 
mais egalement au niveau de la diversification 
de la production. Void une selection de quelques 
innovations tunisiennes exposees au SIAL. 

Envoye special: Hassene Kaouech 



J 


Diari se lance dans le bio 

En reponse a une deman- 
de de plus en plus importance 
du marche, la marque Diari se 
lance dans le bio. Fabrique a 
basedesemouledebledurcul- 
tive selon les regies de produc¬ 
tion biologique (double certifi¬ 
cation), permettant un meilleur 
respect de I'environnement et 
de la nature, le couscous Diari 
bio est commercialise sous un 
emballage en forme d'etui de 
500 grammes. 


La boutargue de thon 
se met en boTte 

Sales et seches de tradition, les oeufs 
de thon, mets localement prises pour 
I'aperitif, font la boutargue. Aujourd'hui, la 
marque ancestrale Sidi Daoud democra¬ 
tise la boutargue de thon en la mettant 
en boTte. Des conserves de 125 grammes 
enrobees dans un emballage en carton, 
au design appetissant. 
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Fragrance garantie 


Les Guerlain, Jean Paul Gaultier et autres 
grandes marques de parfum en seraient 
verts de jalousie. Huilerie Loued a, en ef- 
fet, fait fort avec un produit renversant qui 
vient etoffer sa gamme Premium Collec¬ 
tion. II s'agit de Karat, nouveau produit de la 
marque «Riviere d'Or», une huile d'olive extra 
vierge biologique de premiere qualite qui se 
presente sous la forme d'un flacon d'eau de 
toilette de 500 ml. Une sensation gustative, 
doublee d'une sensation olfactive! 





Snacking a I’italienne 

Rois incontestes des entrees et des aperitifs 
dans les restaurants du nord de I'ltalie, les gre- 
sins (Grissini de leur nom d'origine) sont des pe- 
tits pains allonges et secs originaires de la re¬ 
gion de Turin. Ideals en remplacement du pain, 
ou bien comme snach. Commercialises sous 
le nom Grissini Torinese, les Gressinis arrivent 
aujourd'hui en Tunisie grace a Cerealis avec 
deux parfums: tomates-fromage ou son de ble 
(riches en fibres). 


Marque connue et reconnue 
pour ses conserves alimentaires, 
«Le Phare du Cap-Bon» innove 
en distribuant sa fameuse harissa 
dans un nouvel emballage «pres- 
sable», appele squeeze, a I'instar 
de la mayonnaise et du Ketchup. 
Et justement, outre la harissa en 
tant que telle, la marque phare du 
Cap-Bon lance deux autres pro- 
duits: harissa-mayonnaise et ha- 
rissa-Ketchup. Une faqon d'etre 
dans fair de son temps. 


Huile d’olive bio aromatisee 


La STCA Al Jazira a mis en exergue 
son produit phare I'huile d'olive extra 
vierge biologique aromatisee. C'est 
un produit certilne par des organis- 
mes de certification internationaux 
pour ses qualites et I'unicite de son 
gout. Huile fruitee et douce aromati¬ 
see aux extraits naturels de citron, ail, 
piment, fines herbes, romarin, basilic, 
elle apporte une note de fraicheur et 
une touche d'originalite a vos plats, 
grillades ou salades. 



Natural spray oil 


Laureate du concours national de 
la meilleure huile d'olive extra vierge 
conditionnee, la marque Al Jazira est 
distribute sous differents emballages: 
Marasca, Galloncino, Dorica, PET, cera- 
mique, metallique, voire en coffrets ca- 
deaux divers. Aujourd'hui, la marque 
en rajoute une couche novatrice en 
commercialisant cette huile d'olive de 
haute qualite sous forme de spray. De 
quoi desodoriser les mets les plus raf- 
fines. 



Le «Fruit de lumiere brillante» 


C'est la reine de toutes les dattes, la 
variete la plus appreciee au monde 
pour sa qualite superieure et son gout 
mielleux unique. Elle est traditionnel- 
lement appelee «Fruit de lumiere bril- 
lante» pour sa couleur translucide, la 


douceur de son aspect et I'elegance 
de sa forme. Deglet Nour, dont il s'agit, 
ne se deguste plus uniquement com¬ 
me fruit, mais egalement en sirop, fa- 
rine, pate et meme hachee, grace au 
Croupe Horchani. 
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«La Harissa 
tunisienne 



s’invite a Paris» 


T el est le slogan adopte par le GICA, gestionnaire du 
Food Quality Label Tunisia, pour promouvoir la «Ha- 
rissa tunisienne» labellisee a I’occasion du SIAL-Paris 
2018. Un label initie pour proteger la harissa tunisienne 
de qualite superieure en tant que produit du terroir, des 
imitations sur les marches internationaux. 


Les entreprises qui produisent I’Harissa 
en conserve doivent se conformer a des 
exigences strictes, selon un cahier des 
charges bien precis, qui sont controlees 
par le GICA et par un organisme de 
certification. Le logo du label, inspire 
d’une piece de monnaie ancienne, 
represente un soleil souriant et vous 
invite a decouvrir les bonnes habitudes 
culinaires tunisiennes. 


C'est egalement le nom de 
I'evenement culinaire orga¬ 
nise par le GICA, avec I'appui 
du projet d'acces aux marches 
des produits agroalimentaires 
et de terroir (PAMPAT) et en 
partenariat avec les Toques 
Blanches France etTunisie. 

A savoir, un coohing show 
tuniso-franqais et une de¬ 
gustation de recettes crea- 
tives a base de harissa tuni¬ 
sienne, crees specialement 
pour I'evenement, qui ont at¬ 
tire la grande foule a la Mai- 
son de Tunisie, transformee 
a I'occasion en restaurant de 
standing. 

La harissa tunisienne est une 
pate epicee produite a partir 
de 5 ingredients: piments, ail, 
sel, carvi et coriandre. Elle con¬ 
sent plus de 85% de piments 
rouges frais. Ce qui lui a con- 
fere une popularity qui s'est 
etendue depuis longtemps 
sur le marche international, en 
particulier en Europe. 


La conserve d'harissa de qualite superieure doit etre conforme aux 
caracteristiques suivantes: 

Caracteristiques physico-chimiques 

■ Extrait sec soluble total sel > 14% 

■ Taux impuretes minerales/residu sec total < 0,15% 

■ Taux d’acidite/ residu sec total < 3,6 %. 


Caracteristiques organoleptiques 

■ Couleur rouge vif caracteristique du piment mur 

■ Gout piquant sans gout de cuit ou de brule 

■ Gout d’ail et d’epices 

■ Odeur du piment sans odeurs etrangeres et texture homogene. 


Stabilite du produit 


Le controle de la stabilite doit s'effectuer sur tous les lots de fabrica¬ 
tion. Les ingredients ci-dessous doivent etre additionnes a la puree de 
piments concentree a 13 % Brix: 

■ Pate d’ail: 3% au minimum 

■ Poudre de carvi: 1% au minimum 

■ Poudre de Coriandre: 2% au minimum 

■ Sel iode: 3% au maximum. 
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ETUDES & ANALYSES 

Accompagnement dans I’elaboration 
des etudes de projets. 


MACHINES D’EMBALLAGE 

Une large gamme de machines et 
d’equipements repondant aux attentes 
du client. 


* MANAGEMENT DE PROJET 

jo Des conseillers au service du client 
gj pour les demarches des projets. 



S.A.V 

Rapidite de service, des techniciens 
qualifies et un suivi permanent. 


NOS PARTENAIRES 
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Process 


Innovation 


Concept de rupture en technologie fromagere 

Comment obtenir une pate aromatisee 
en moins de 4 jours 

x 

A Rennes, des chercheurs de I’INRA mettent au point de nouveaux precedes de production 
de fremage, plus rapides et moins couteux, bien loin du standard traditionnel. «Le fromage 
classique reclame un temps long, alors qu’on peut obtenir un fromage en trois ou quatre 
jours avec un precede beaucoup plus simple et de fason moins couteuse», explique Gilles 
Garric, ingenieur de recherche a I’INRA (Institut national de la recherche agronomique) a Rennes 
dans I’unite «Science et technologie du lait et de l’oeuf» (UMR-STLO). 


Du fromage fabrique par assem¬ 
blage de textures et de saveurs, 
moins cher a produire, affine en 
quelques jours et aromatise en 
fonction des demandes: le fro¬ 
mage de demain s'invente deja 
dans un laboratoire de I'INRA. Au 
risque de faire hurler les amoureux 
de la tradition. 

Ce procede brevete consiste a 
decoupler I'elaboration de la tex¬ 
ture et de I'arome fromagers en 
repensant I'ordre et la nature des 
etapes de transformation. Les 
pates fromageres obtenues ont 
des textures allant de la pate a 
tartiner a la pate dure et peuvent 
etre aromatisees naturellement a 
la demande selon les besoins du 
marche. 

Les etapes d'egouttage et 
d'acidification sont decouplees 
en fractionnant une base lait par 
centrifugation et separation mem- 
branaire puis en reconstruisant 
une matrice de texture controlee 
en termes de ratio proteine/gras, 
d'etat de la matiere grasse, de 
taux de denaturation des protei- 
nes solubles, de mineralisation et 
de quantite de lactose disponible. 

Une matrice aromatique est pro¬ 
duce en parallele en moins de 
quatre jours selon un triptyque op- 





% • 




timise : type de microorganismes 
(Hafnia alvei, Yarrovia lipolytica, 
Propionibacterium freudenreichii 
ou melange de lactocoques par 
exemple), conditions environne- 
mentales et milieu support. 

Un concept eco-efficient 

Enfin, la matrice de texture et la 
matrice aromatique sont assem¬ 
blies selon un ratio 90/10 (p/p). 
L'ensemble est texture en jouant 
principalement sur le pH, la tem¬ 
perature et les quantites de NaCI 
et de coagulant ajoutees. En sub- 
stituant I'egouttage par une sepa¬ 
ration membranaire, en pratiquant 


un salage direct et en reduisant 
I'affinage a une etape de courte 
duree en fermenteur, ce concept 
eco-efficient permet de controler 
chacune des etapes independam- 
ment, de diminuer significative- 
ment les intrants (fluides, equi- 
pements) et de standardiser les 
co-produits. 

C'est un procede souple qui per¬ 
met d'obtenir avec le meme mate¬ 
riel tout type de pates et d'aromes 
a J + 1. Pour renforcer I'equilibre 
nutritionnel, des levains pre et 
probiotiques peuvent egalement 
etre incorpores. «Les aromes sont 
produits sur des bases normales, 
ce ne sont pas des OGM. On fait 
du fromage avec des micro-orga- 
nismes vivants que I'on met dans 
les meilleures conditions pour les 
faire produire vite», resume Gilles 
Garric. 


PERSPECTIVES 

La prochaine etape consistera a 
optimiser les conditions de procede pour 
atteindre des proprietes fonctionnelles 
ciblees des pates, depuis leur tranchage 
jusqu’a leur pouvoir filant et fondant. 

La mattrise de ces proprietes est en 
effet essentielle dans la perspective 
d’elaboration d’ingredients fromagers. 
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Innovation 


Coldinnov produit 
du froid avec du chaud 

E ntreprise frangaise eco-responsable qui fabrique des equipements de production de froid par 
reaction thermochimique solide-gaz et recuperation de chaleur perdue, Coldinnov a elabore 
un systeme capable de produire du froid en utilisant la chaleur comme source d’energie. 



Son procede, un reacteur 
brevete, thermochimique soli- 
de-gaz NH3 reversible, foncti- 
onne en circuit ferine et ne re¬ 
clame ni entretien, ni adjuvant, 
ni hydrocarbures, ni matieres 
consommables, ni gaz nocifs, 
etc. 

Une reponse ideale aux 
enjeux cruciaux que sont la 
consommation d'energie et 
I'impact environnemental aux- 
quels se heurtent I'ensemble 
des industriels, notamment 
agroalimentaires, dont les be- 
soins en froid sont en crois- 
sance permanente. 

L'innovation du reacteur 
Coldinnov reside dans sa par¬ 
ticularity de produire du froid a 


partir d'une source de chaleur 
perdue. Cette chaleur fatale est 
celle d'une machine, d'un mo- 
teur thermique (voiture, avion, 
bateau), d'une chaudiere, d'un 
groupe electrogene, d'une pile 
a combustible (hydrogene), 
d'un process d'incineration, 
la chaleur naturelle de la ter- 
re dans les galeries minieres. 
Elle provient aussi d'energies 
renouvelables telles que le so- 
laire thermique ou la biomas- 
se. 

Reteur sur 
investissement 
en deux ans 

La maturite technologique 
(Technologie Readiness Level, 
TRL) de la machine Coldinnov 


est de niveau 6 sur une echel- 
le de 1 a 9. Elle est done tres 
avancee, et depassera 7 au 
cours du trimestre, puisqu'une 
premiere machine est en 
cours d'installation dans une 
usine en France. Le retour sur 
investissement de ce client 
sera de deux ans, ou moins, 
grace notamment aux econo¬ 
mies d'electricite et aux gains 
de productivity deja identifies. 
Ceux qui sont encore caches 
ne sont pas comptabilises. 

Son TRL evoluant a grande 
vitesse vers 9, avec une levee 
de fonds de 5 a 10 millions €, 
Coldinnov et ses partenaires 
industriels se lancent vers 
leurs premiers marches mon- 
diaux : process industriels et 
agroalimentaires. Le reacteur 
Coldinnov est l'innovation ma- 
jeure depuis les debuts de la 
refrigeration industrielle. Elle 
conjugue economie d'energie, 
transition energetique intel¬ 
ligence, securite alimentaire, 
protection de I'environnement 
et de la couche d'ozone. 
Coldinnov utilise ainsi la cha¬ 
leur naturelle ou anthropique 
pour diminuer le rechauffe- 
ment climatique de la planete 
et augmente la securite ali¬ 
mentaire mondiale. 
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High Tech 


Equipements et Process 

Une solution pour respecter le Data Integrity 

L e fabricant allemand d’appareillages, composants d’automatisation et produits de 
tuyauterie pour I’industrie vient de lancer la nouvelle version de la CONEXO App, une 
solution innovante et globale destinee a la gestion du cycle de vie d’installations de 
tous types, laquelle a ete dotee de nouvelles fonctionnalites. 



Une nouvelle technologie basee 
sur I'integration de puces RFID, 
et de I'infrastructure informatique 
correspondante, et sur les com¬ 
posants, permet I'identification et 
le traqage des equipements. Ceci 
assure, grace aux numeros de 
serie, une parfaite traqabilite de 
chaque composant de vanne im¬ 
portant, tels le corps, I'actionneur 
et la membrane, dont les donnees 
sont par ailleurs lisibles a I'aide du 
lecteur RFID, le CONEXO Pen. 

La puce RFID est soudee sur les 
composants en acier inoxydable. 
Alin de proteger la puce et de 
I'empecher de se detacher de son 
support, la structure de ce dernier 
a ete conque de maniere a exclure 
completement ce risque. La surface 
de la puce est par ailleurs scellee, 
afhn d'eviter les zones mortes 
dans lesquelles des salissures 
pourraient se deposer. 

L'application CONEXO App, qui 
peut etre installee sur des termi- 
naux mobiles, facilite et ameliore 
le processus de qualification de 
I'installation et rend le processus 
d'entretien plus transparent tout en 
permettant de mieux le documen- 
ter. Le technicien de maintenance 
est activement guide dans le plan 
de maintenance et a directement 
acces a toutes les informations re¬ 
latives aux vannes, comme les re- 
leves de controle et les historiques 
de I'entretien. Le portail CONEXO, 


I'element central, permet de collec¬ 
ted gerer et traiter I'ensemble des 
donnees. 

Communication 
par le cloud 

Le Portail Conexo sur ordinateur 
permet de gerer, centraliser et per- 
sonnaliser I'ensemble du systeme. 
«A I'aide du stylo, on va lire la puce 
RFID et acceder a la documenta¬ 
tion, aux notices et aux schemas 
d'entretien», precise Nicolas Calais, 
responsable du marche pharma 
chez Gemu France. 

«On va egalement pouvoir gerer 
toute la maintenance avec la mig¬ 
ration des certificats de membrane. 
Le systeme gere egalement tout 
I'archivage informatique des cer- 
tificats, rien ne disparate, souligne 
Nicolas Calais. L'application sur 
tablette necessite ainsi des codes 


d'acces dont la gestion se fait de- 
puis le portail Conexo, installe sur 
PC et administre par un ou deux 
employes du site. La communi¬ 
cation des donnees entre Gemu 
et ses clients est indirecte. Elle se 
fait par I'intermediaire d'un cloud, 
ce qui securise la gestion des don¬ 
nees. 

Avec le systeme Conexo, Gemu 
souhaite simplifier le systeme qua- 
lite en dematerialisant les certifi¬ 
cats papiers. Le systeme a ete de- 
veloppe en coherence avec la FDA 
(Food and Drug Administration), 
qui approuve le principe, et a ega¬ 
lement ete valide par la certification 
CFR Part 11. L'equipement s'integre 
dans une politique plus large de 
Data Integrity (Integrite des don¬ 
nees), desormais indispensable 
dans toute demarche qualite. 
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Air Liquide 
Plus de 30 ans 
d'experience dans 
les gaz de qualite 
alimentaire 


Nous accompagnons I’lndustrie Agro-Alimentaire sur toute la chaTne de valeur, avec 
des solutions sures et efficaces. 


• Desinsectisation 

• Enrichissement des serres en C02 

• Oxygenation en pisciculture 

• Stockage et conditionnement 
sous atmosphere protectrice 


• Maitrise de I’oxydation 

• Surgelation et refroidissement 

• Controle de temperature 

• Transport frigorifique 


Air Liquide Tunisie 

37, Rue des Entrepreneurs Z.l Charguia II - Ariana 

Aeroport - 2035 Ariana 

Tel- +21636401000 

E-mail: al.tunisie@airliquide.com 

www.airliquide.com/tunisia 
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Brasseries 

Gemii maximise la securite 
du process de fabrication 

E ntreprise allemande specialisee dans les systemes de vannes, mesure, regulation 
et membranes, qu’elle congoit et fabrique, Gemu est devenu un fournisseur 
innovant dans le domaine de I’agroalimentaire, en proposant une gamme 
adaptee a tout traitement d’aliments liquides, alliant fiabilite des materiaux et respect 
des normes alimentaires. 


Gemu a ainsi lance une gam¬ 
me de trois produits, une van- 
ne a membrane (Gemu 615), 
un positionneur regulateur de 
process integre (Gemu 1436) 
er un boTtier de controle er 
de commande (GEMU 4222), 
donr la combinaison permer 
au producteur de securiser 
ses process de fabrication, 
mais egalement d'assurer une 
qualite irreprochable de la bi¬ 
ere. 

En effet, dans le secteur de la 
brasserie, si depuis toujours, 
la biere reste le resultat d'un 
melange eau, malt, houblon 
et levure, I'etape la plus impor¬ 
tance demeure la fermentation 
afin de produire une biere de 
qualite, le principe de fabrica¬ 
tion ainsi que la securite des 
process ont quant a eux bien 
evolue. 

C'est pourquoi, dans la per¬ 
spective constante devolution 
et d'amelioration des niveaux 
de securite pour la fabrication 
et la fermentation de la biere, 
Gemu a place la barre haute 
en terme de respect des nor¬ 
mes alimentaires. Ainsi, de la 
fabrication au conditionne- 
ment, chaque process peut 
trouver une solution Gemu vi¬ 
able dans le temps alliant se¬ 
curite et fiabilite. 


Un positionneur intelligent 



Le positionneur regulateur de process integre 
Gemu 1436 propose des entrees digitales (en 
option) pour un pilotage et un controle par 
automate. II n’y a aucune consommation 
d’air dans la position regulee, et les niveaux 
de securite d’acces peuvent etre definis. Afin 
de rendre simple I’utilisation, le positionneur 
peut etre adapte sur divers actionneurs de 
vannes. 


Une vanne avec peu 
d’entretien 

La vanne 2/2 voies 615 dispose d’un 
actionneur pneumatique a piston en 
plastique necessitant peu d’entretien qui, de 
plus, integre en serie un indicateur optique 
de position. Cette vanne existe en plusieurs 
fonctions de commandes NO/NF/DE. Le 
sens du debit et le sens du montage sont 
indifferents. Cette vanne est en version ATEX 
et la temperature du fluide peut varier 
de -10°C a 80°C. Elle peut egalement etre 
utilisee pour I’encrage des emballages. 


Un boitier controle 
par microprocesseur 



Enfin, le boitier de controle et 
de commande GEMU 4222 avec 
electrovanne pilote 3/2 voies 
integree pour les actionneurs 
lineaires a commande pneumatique 
dispose d’un detecteur de 
position intelligent controle par 
microprocesseur ainsi que d’un 
capteur de course analogique 
integre dans la vanne. 

Des LED donnent une indication 
optique de la position de la vanne. 
Le pilotage et la recopie de position 
electrique s’effectuent par signal 24 
VDC ou par bus de terrain (interface 
AS, DeviceNet). La pression de 
service max s’eleve a 7 bar. 

La gamme de produits Gemii 
permet de pouvoir uniformiser ces 
installations puisqu’il est egalement 
possible de tirer benefices de la 
gamme sur Pinstallation de cuves de 
fermentation. 
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Des transmetteurs dedies 

a I’agroalimentaire 


L e groupe americain Emerson Electric, fabricant de solutions pour les marches industriels, 
commerciaux et residentiels, vient de devoiler les lignes de produits hygieniques Rosemount 326 
et Rosemount 327, destines aux applications agroalimentaires. Cette nouvelle gamme est congue 
pour fonctionner dans les environnements hygieniques requis par les fabricants de produits alimentaires 
et de boissons. 



Le fabricant proposait deja 
des modeles hygieniques, 
tels que les capteurs de de¬ 
bit electromagnetique Rose¬ 
mount 872L, les transmet¬ 
teurs de pression Rosemount 
2051HT et 3051HT ou le cap- 
teur de temperature Rose¬ 
mount 68Q. 

Mais les deux nouvelles se¬ 
ries, avec les transmetteurs de 
niveau Rosemount 326L, de 


pression Rosemount 326P, 
de temperature Rosemount 
326T et Rosemount 327T, 
se distinguent notamment 
par leur facteur de forme tres 
compacte et la presence de 
sorties 4-20 mA et lO-Linh, 
facilitant I'integration dans les 
systemes d'automatisation. 
A I'instar de ce que font des 
fabricants tels que les alle- 
mands Balluff et ifm electro¬ 
nic ou les suisses Baumer et 
Endress+Hauser. 

Le dispositif de pression 
326P est destine a la mesure 
de niveau hydrostatique sur 
les reservoirs de fermentati¬ 
on, les reservoirs de stochage 
et les silos, ainsi que pour les 
mesures de pression statique 
sur les conduites ou a pro- 
ximite des pompes afm de 
s'assurer que les pressions 
de la ligne sont dans les to¬ 
lerances. 

Conformes aux 
standards 3-A et FDA 

Les dispositifs de tempera¬ 
ture 326T et 327T surveillent 
la temperature du processus, 
un facteur important dans 
toutes les etapes du traite- 
ment des aliments et des 
boissons tels que la fermen¬ 
tation et la pasteurisation, la 
temperature du reservoir de 


stochage et le respect des 
processus approuves par la 
FDA pour un cycle de netto- 
yage efficace. 

Le transmetteur de niveau 
326L assure le fonctionne- 
ment des lignes de produits 
et reduit les temps d'arret en 
surveillant le niveau dans les 
reservoirs de stochage, de re¬ 
tention ou tampons de taille 
petite a moyenne. 

Tous les composants sont 
conformes aux standards 3-A 
et FDA et sont disponibles 
avec neuf raccords de pro¬ 
cessus industriels afin de ga- 
rantir le bon ajustement pour 
les nouveaux reservoirs et 
raccords de tuyauterie, ainsi 
que la possibility de s'integrer 
a des systemes existants. 
Les sorties conventionnelles 
4-20 mA et la connectivity 
lO-Linh facilitent I'integration 
des transmetteurs aux sys¬ 
temes d'automatisation. 

«Ce lancement renforce not- 
re engagement vis-a-vis du 
secteur de I'agroalimentaire, 
avec une offre de produits hy¬ 
gieniques (3-A et FDA) plus 
large qui repond aux besoins 
de nos clients », indique Ron 
Martin, president de Measure¬ 
ment 8 Analytical d'Emerson 
Automation Solutions. 
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Conditionnement 



Nouveaute 

Therm of ormeuses Multivac 

La generation X arrive 

U ne securite maximale de 1‘emballage. Une qualite constante. Un plus haut 
rendement. A 1‘epreuve du futur. C’est en ces termes que Multivac decrit sa nouvelle 
generation de thermoformeuses, la X-line. Une gamme qui prefigure les nouvelles 
machines typees Industrie 4.0 du constructeur allemand. 



Cette thermoformeuse deHnit 
de nouvelles normes sur le mar- 
che du fait de toute une serie 
de technologies innovantes. En 
raison d'une numerisation sans 
faille, d'une technologie de cap- 
teurs complete et de la mise en 
reseau avec le cloud de Multivac, 
la X-line cree une nouvelle di¬ 
mension en termes de securite 
de conditionnement, de qualite 
et de performance. 

Seulement, comme I'explique 
Yannich Le Denmat, le directeur 
commercial de la filiale, cette 
machine, au vu de ses presta¬ 
tions, n'et pas destinee a tout 
le monde : «Nous visons plus 
particulierement les transforma- 
teurs de produits carnes ou les 
producteurs de salaisons, qui 
ont des problematiques de prix 
de revient et qui sont challenges 
par leurs clients de la CMS sur 
des questions comme les man- 
quants, la qualite des soudures, 
I'etiquetage ». 

Si rien ne change au plan des 
fonctions de base de la machine 


que sont le formage de la bar- 
quette, le remplissage, la soudu- 
re du film superieur et la decou¬ 
pe, la gamme X fait la difference 
par ^intelligence qu'elle apporte, 
grace a ses capteurs, et notam- 
ment les fonctions d'analyse de 
la production et de maintenance 
predictive. 

20 brevets deposes 

Sur un plan technique, la X est 
une machine 100% numerique. 
Les derniers elements pneu- 
matiques ont ete elimines. Les 
servomoteurs et la partie motion 
control sont I'oeuvre de Bech- 
hoff, partenaire de longue date 
de Multivac dans I'automation. 
Grace a la fonction multi-sensor 
control, il est possible de capter 
toutes les donnees de produc¬ 
tion puis de les analyser aRn, par 
exemple, d'effectuer de la main¬ 
tenance conditionnelle ou pre¬ 
dictive. 

Une vingtaine de brevets ont 
ete deposes sur I'ensemble des 
precedes deployes sur la gam¬ 


me X. L'ergonomie n'a pas ete 
oubliee. Multivac a par exemple 
ameliore le marquage des com- 
posants qui, comme les carters, 
sont souvent demontes, afin 
de faciliter leur remise en place; 
d'autres elements ont ete pla¬ 
ces sur glissiere. Afin de simpli¬ 
fier le changement de I'outillage 
superieur, le constructeur a 
equipe sa machine d'un bras 
d'extraction evitant tout effort a 
I'operateur. 

Toutes les informations de pro¬ 
duction sont remontees vers des 
boites noires situees au-dessus 
des postes de travail principaux 
: formage, soudure, decoupe; un 
systeme d'eclairage par LED a 
trois couleurs (bleu, jaune, rouge) 
de ces memes boites signale 
alors a I'operateur si tout se pas¬ 
se bien. 

Quant au Pach Pilot, il diminue 
le nombre de reglages a effectu- 
er par le conducteur de ligne, eli- 
minant ainsi les risques d'arrets. 
EN outre, «Grace a I'intelligence 
artificielle, il est possible de tenir 
compte des parametres de pro¬ 
cess reels, enregistres durant le 
fonctionnement. La machine va 
par exemple considerer les spe- 
cificites d'un film en polyethylene 
de 200 microns d'epaisseur, qui 
ne sont pas les memes pour un 
film en polyethylene terephtala- 
te (PET)»., ajoute Gilles Adam. 
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Nouveautes 

Grade de PET Viridis 25 

Le ratio le plus eleve de matiere 
chimiquement recyclee 

S ociete allemande specialisee dans la fabrication et la commercialisation de 
resines PET (polyethylene terephtalate), Equipolymers propose un nouveau grade 
de PET, le Viridis 25. 


WELCOME TO 
A NEW BEGINNING 

VIRIDIS 25 

The new material made 
with 25% recycled plastic 



mestre 2019 et se substitu- 
era completement au Viridis 
10 fin 2019. II sera produit 
dans I'usine de Schhopau, 
en Allemagne. 

Plus de 3% 
du volume de rPET 
en Europe 

A terme, Equipolymers 
estime consommer au 
moins 30 000 tonnes de 
rPET par an, soit plus de 3% 
du volume disponible en 
Europe. La resine est adap- 
tee a la fabrication des bou- 
teilles et aux applications 
thermoformees. 

Filiale du groupe petro- 
chimique emirati Equate, 
qui se presente comme le 
deuxieme producteur mon¬ 
dial d'ethylene glycol, Equi¬ 
polymers est implante a 
Schbopau, pres de Leipzig 
(Allemagne), ou I'entreprise 
dispose d'une capacite de 
350 000 tonnes par an de 
PET, ce qui represente quel- 
que 10% de la capacite tota- 
le en Europe. 


5a particularity cette re¬ 
sine de qualite alimentaire 
integre jusqu'a 25% de ma¬ 
tiere chimiquement recyc¬ 
lee issue de bouteilles. Soit 
«le ratio le plus eleve att- 
eint jusqu'a present,* selon 
Ramesh Ramachandran, 
le Pdg d'Equate, la mai- 
son-mere d'Equipolymers. 
L'entreprise presente cette 
initiative comme une repon- 


se a la strategie europeen- 
ne sur les plastiques. 

Son origine remonte a 
2009, lorsque l'entreprise 
allemande a lance le Viridis 
10. En 2016, elle a commen¬ 
ce a developper le Viridis 25 
en collaboration avec Coca- 
Cola. Ce grade sera com¬ 
mercialise a grande echelle 
a partir du quatrieme tri- 
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Innovation 

Les 4 mutations 


de I’emballage du futur 



A l’occasion du salon AII4Pack qui se tient du 26 au 29 novembre a Paris-Nord Villepinte, 
Comexposium, I’organisateur a commande a Fabrice Peltier une vaste etude sur le futur 
de I’emballage. Dans une synthese intitulee «L’Emballage a I’aube de sa revolution qui 
se projette en 2050, le designer distingue quatre grandes mutations a meme de faire evoluer 
les technologies, les marches et les usages de I’emballage: le vieillissement de la population, 
I’epuisement des ressources de la planete, le developpement de rintelligence artificielle et les 
nouvelles mobilites. 


La demarche repose sur 
un postulat bien connu: si 
I'emballage est aujourd'hui 
«le parfait reflet de la socie- 
te»,il lesera toujoursdemain. 
Pour mener son explorati¬ 
on, Fabrice Peltier, avec le 
concours de la consultante 
Annette Freidinger-Legay, 
s'est appuye sur le reseau 
de I'Association europeen- 
ne des designers pachaging 
(EPDA) pour interroger 23 
specialistes representant 
seize pays. Grace a YouGov, 
les consommateurs ont 
egalement ete sondes par 
le biais d'un guestionnaire. 
Quelque 8000 reponses 
donnent une grille de lec¬ 
ture des visions de six pays. 


Reponses homogenes 

Cette etude prospective, realisee 
aupres de designers provenant 
de differents pays, dans lesquels 
le developpement de I'emballage 
et les pratiques de recyclage ne 
sont pas au meme niveau de 
developpement et pour lesquels 
les usages et attitudes envers les 
produits emballes sont aussi tres 
differents, montre neanmoins 
une grande homogeneite dans 
les reponses. Meme s'il s'avere 
toujours tres difficile pour des 
consommateurs de se projeter 
dans I'avenir ou vers I'inconnu, 
il est egalement interessant de 
constaterqueleurs preoccupations 
sont en phase avec la plupart 
des propositions devolution des 
emballages qu'imaginent les 
designers a I'horizon 2050. 


Fabrice Peltier digest 

Designer conseil, Fabrice Peltier est 
reconnu comme un «expert du design 
packaging* qui oeuvre pour un design 
packaging responsable, plus respectueux 
de Penvironnement. II a cree en une 
trentaine d’annees plus de 12 000 
packagings de produits de grande 
consommation pour des PME et des 
entreprises multinationales. II donne 
regulierement des conferences et signe les 
analyses de packaging pour Emballages 
Magazine depuis 20 ans... II est aussi 
Pauteur d’ouvrages dedies au design 
packaging : L’Eau, source d’innovations. 
La Botte, solution d’avenir, Eco-design, 
chemins vertueux. Art, echanges creatifs 
et Serie limitee, objet de collection, 
publies aux editions Pyramyd et Le 
Design pour les Nuls edite chez First, qui 
est devenu «Pouvrage de reference» 
grand public sur le design. 
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Conclusions 

Ainsi, en ce qui concerne les quatre evolutions socie- 
tales retenues comme etant susceptibles de pousser 
I'emballage a se reinventer, I'etude retient les conclu¬ 
sions suivantes : 



Pour les populations vieillis- 
santes, c'est principalement 
sur I'amelioration de la lisibi- 
lite des informations ainsi 
que la mise en place de 
systemes d'ouverture et 
de fermeture adaptes 
que les marques et les 
designers vont devoir 
travailler sans attendre 
car les «Baby-Boomers» 
sont deja concernes et le 
rang des pretendants ne va 
pas cesser de croTtre dans les an- 
nees a venir. 



EH En ce qui concerne I'intelligence 
■ artificielle, meme si le sujet sem- 
ble nebuleux pour de nombreu- 
ses personnes interrogees, y 
compris pour certains de¬ 
signers, il apparait nean- 
moins que son apport sur 
les emballages devrait 
etre benefique. En effet, 
I'intelligence artificielle 
devrait etre tres utile pour 
limiter le gaspillage et per 
mettre de mieux consommer, 
ainsi que pour faciliter le recyclage 
des emballages usages. Cette avan- 
cee technologique devrait done nous 
conduire vers un emballage beau- 
coup plus responsable. 



HPour pallier les consequen- 
■ ces de I'ineluctable epuise- 
ment des ressources naturelles, 
I'education et la bonne volonte 
ne suffisent pas, pas plus que les 
mesures en place, jugees trop 
laxistes. II faudraitdesormais 
interdire le suremballage 
et les emballages non 
recyclables. Pour inciter 
a recycler plus, il fau- 
drait remunerer le retour 
des emballages usages. 
Cependant, malgre tou- 
tes ces mesures, nous 
n'echapperons pas a la ne¬ 
cessity d'inventer de nouveaux 
types de materiaux d'emballage, 
principalement issus de ressour¬ 
ces renouvelables, car certaines 
ressources actuellement utilisees 
pour produire des emballages ne 
seront plus disponibles. 


a Enfin, pour nous accompagner 
dans notre mobilite avec des ve¬ 
hicles autonomes, sur terre ou dans 
I'espace, ce sont encore la praticite 
des emballages, principalement avec 
des systemes d'ouverture facile et 
de fermeture plus surs entre 
deux usages, ainsi que des 
solutions efficaces pour 
la gestion de leur deve- 
nir une fois qu'ils sont vi- 
des de leur contenu, que 
nous allons devoir etudier 
serieusement. Dans ce cas 
aussi, il est inutile d'attendre 
car le probleme se pose deja 
aujourd'hui. De toute evidence, quel 
que soit I'age de la personne, quel que 
soit I'endroit ou elle sera, quelle que 
soit son activite, vivre sans emballage 
en 2050 est difficilement imaginable. 
Cependant, les emballages du futur 
seront beaucoup plus respectueux de 
I'environnement et de la personne car 
les defis societaux qui s'annoncent 
ne leur en laisseront tout simplement 
pas le choix. 
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Tendance 


Nouveau credo de Danone 


La circularite des emballages 
comme panacee a la pollution plastique 

D ans un communique publie sur son site web le 25 octobre dernier, Danone a an- 
nonce son intention d’accelerer sa transition vers une economie circulaire des 
emballages et a I’echelle mondiale. «Nous pensons que le moment est venu 
d’accelerer la transition vers I’economie circulaire, d’assumer notre responsabilite et de 
collaborer avec d’autres acteurs pour changer de paradigme et trouver des solutions qui 
permettront d’enrayer le probleme de la pollution plastique. Nous agirons a la fois glo- 
balement et localement pour faire de la circularite des emballages la nouvelle norme,» 
confirme son President-directeur general, Emmanuel Faber. 
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A ces fins, la multinationale 
frangaise annonce «une 
serie d'investissements et 
d'engagements », a propos 
desguels Emmanuel Faber 
souligne: Ces derniers 

auront un impact concret. 
Et nous irons plus loin 
en investissant dans des 
solutions innovantes, en 
nous appuyant sur de 
nouvelles technologies 
et grace a une etroite 
collaboration avec 

I'ensemble des acteurs 
impligues, nos pairs, les 
gouvernements, les ONG, 
de jeunes entreprises 


innovantes et le secteur de 
la finance*. 

1. Census pour 
la circularite 

Danone s'engage a ce que 
tous ses emballages soient 
conqus pour etre 100% 
recyclables, reutilisables 
ou compostables d'ici 
2025. En outre, I'entreprise 
developpera de faqon 
ciblee de nouveaux 
modeles de distribution et 
de consommation et des 
emballages reutilisables, 
et agira pour eliminer les 
emballages plastiques 


problematiques ou 

superflus. «Deja 86% de 
nos emballages sont 
recyclables, reutilisables 
ou compostables, et 50% 
de nos volumes d'eau 
sont vendus dans des 
bombonnes reutilisables,* 
precise le groupe dans 
son communique, tout en 
reconnaissant qu'il peut et 
doit faire plus. Dans cette 
optique, Danone compte 
lancer des alternatives 
aux emballages plastique 
ou aux emballages a 
usage unique sur tous les 
principaux marches de sa 
division «eaux» d'ici 2025 et 
travaille au developpement 
d'alternatives aux pailles en 
plastique dans le cadre d'un 
programme pilote qui sera 
lance en 2019 par sa marque 
AQUA en Indonesie. 

2. Reutilises, recycles 
ou compostes 

Pour y parvenir 
et garantir que le 
recyclage, la reutilisation 
ou le compostage 

des emballages ont 
effectivement lieu, Danone 
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preconise de s'appuyer sur des 
filieres efficaces : «Pour ce faire, 
nous contribuerons activement 
a atteindre, voire a depasser, les 
objectifs de collecte definis par les 
autorites, comme I'objectif visant 
un taux minimum de 90% de 
collecte des bouteilles, attendu a 

«Nouvelles 
initiatives pour 
assurer que nos 
emballages sont 
recycles, reutilises 
ou compostes 
dans la pratique» 

P.D.C. Emmanuel Faber 


I'horizon 2025 au sein de I'Union 
Europeenne. Nous soutiendrons 
les filieres publiques de collecte 
et de recyclage les plus efficaces». 
D'ici 2025, Danone aura initie ou 
soutenu des initiatives de collecte 
et de recyclage dans chacun 
de ses 20 principaux marches 
(representant environ 90% de son 
chiffre d'affaires). 

3. Preserver les 
ressources naturelles 

Pour Danone, cela signifie ne 
plus utiliser d'emballages issus 
de ressources non renouvelables, 
done I'utilisation de materiaux 
recycles en est un element cle : 
«Aujourd'hui, nous utilisons en 
moyenne 14% de PET recycle 
dans nos bouteilles d'eau et 
autres boissons. D'ici 2025, nous 
augmenterons ce taux a 50%. 


Notre marque Evian contient 
en moyenne 30% de plastique 
recycle (rPET) et s'est fixe pour 
objectif d'atteindre 100% d'ici 
2025. D'ailleurs, nous avons 
recemment lance notre premiere 
bouteille composee a 100% de 
PET recycle pour notre marque 
d'eau minerale naturelle Lanjaron 
Red en Espagne. En parallele, 
nous developperons I'utilisation 
de materiaux biosources 
renouvelables. Dans ce cadre, 
nous nous sommes associes a 
Nestle, PepsiCo et Origin Materials 
afin de proposer a I'echelle 
commerciale la premiere bouteille 
fabriquee a partir de 75% de PET 
biosource d'ici 2021, dans le but 
d'atteindre un taux de 100% d'ici 
2025.» 
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Innovation 


Al Controller d’Omron 

L’inteUigence artificieUe dans les machines 

D ans les prochains jours, Omron va lancer la commercialisation de son nouvel «AI 
Controller^ un controleur de machine qui integre un algorithme de machine 
learning (pour «apprentissage automatique», un champ de I’intelligence 
artificielle). 



«Nous faisons de ('intelligence 
artificielle depuis 20 ans. 

Elle est presente dans 
de nombreux produits de 
notre portefeuille, pour des 
applications en robotique 
mobile autonome ou encore 
en regulation de temperature 
sur des thermoformeuses. 
Mais c'est la premiere fois 
que nous I'integrons dans un 
controleur» 


Omron, qui produit toute 
une serie de composants 
allant des moteurs aux 
interfaces homme-machine 
(IHM) en passant par les 
controleurs et la vision, a 
reuni le 16 octobre dernier 
au siege de sa filiale 
franqaise, a Rosny-sous- 
Bois (Seine-Saint-Denis), 
une quinzaine d'entreprises 
parmi lesquelles des 
constructeurs de machines 
de conditionnement, ainsi 
que des utilisateurs de ces 
memes machines, dans le 
cadre d'une journee porte 
ouverte dediee au secteur 


de la cosmetique. Objectif: 
leur montrer ses avancees 
dans le domaine de I'lA. 

De I'lA 

depuis 20 ans 

«Nous faisons de 
('intelligence artificielle de¬ 
puis 20 ans. Elle est presen¬ 
te dans de nombreux pro¬ 
duits de notre portefeuille, 
pour des applications en 
robotique mobile autonome 
ou encore en regulation de 
temperature sur des ther¬ 
moformeuses. Mais c'est 
la premiere fois que nous 
I'integrons dans un contro- 
leur», precise Olivier Jacquot, 
responsable marketing Om¬ 
ron Electronics en France. 
Star de la Foire de Hanov- 
re 2018, le robot Forpheus 
d'Omron illustre cette exper¬ 
tise. Professeur de tennis de 
table, il s'appuie sur un ap- 
prentissage profond (deep 
learning) et une fonctionna- 
lite de commande synchro- 
ne pour servir, anticiper les 
coups comme les smashs et 
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encourager le joueur en reaction 
au deroulement du match. Des 
cameras lui permettent d'identifner 
les expressions du visage et la ge- 
stuelle de son adversaire. II adap- 
te alors son jeu en consequence 
pour le faire progresser. 

«Notre approche dans I'industrie 
consiste aujourd'hui a utiliser le 
machine learning pour ameliorer 
la productivity en reagissant avant 
que I'incident de fabrication ne 
coute trop cher. Et pour garantir 
des temps de reaction extreme- 
ment courts, de I'ordre de la mil- 
liseconde, nous travaillons direc- 
tement dans la machine, en edge 
computing®, poursuit Olivier Jac- 
quot. Pour illustrer sa demarche, 
Omron a congu une unite test de 
remplissage mettant en oeuvre I'AI 
Controller. Comment ga marche ? 


Des fonctions de blocs 
pour tous les composcmts 

Des capteurs recoltent les valeurs 
de couple. Le controleur travaille 
sur la base de valeurs statistiques 
par cycle (comme la moyenne, 
le minimum et le hurtosis - 
aplatissement de la distribution 
d'une variable statistique). Ces 
donnees sont representees sur 
un graphique sous la forme d'un 
nuage de points (un point par 
cycle). Le systeme fonctionne 
en apprentissage non supervise. 
C'est-a-dire que I'algorithme 
identifie les caracteristiques 
communes d'un ensemble de 
donnees et que le controleur 
definit seul la situation normale. II 
estensuitecapabledereconnaitre 
des signaux faibles relatifs a 
des defauts non previsibles et 


pour lesquels il n'existe pas de 
modele statistique. Ces points 
«anormaux» apparaissent en 
rouge sur le nuage. 

Intervient alors I'expertise du 
constructeur d'equipement, qui 
definit ce que la machine doit faire 
en cas de defaut. II peut s'agir, 
par exemple, d'un ralentissement 
temporaire ou du non remplissage 
tant que le defaut est detecte. L'AI 
Controller integre des fonctions de 
blocs (modelesdefonctionnement 
et statistique correspondante) 
pour les composants les plus 
repandus dans le domaine du 
conditionnement: cylindre, vis a 
billes, courroies et poulies. 
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Dossier 


Oleagineux _ __ 

Un plan d’action en gestation 


L e terme filiere, s’applique-t-il actuellement pour 
caracteriser le fonctionnement du secteur oleoagineux 
tunisien ? Une question a laquelle a tente de repondre 
I’lnstitut national des grandes cultures (INGC), entreprise 
publique regroupant les differentes structures administratives 
intervenant dans le secteur cerealier. 

Chiraz OunaTs 


Ces differents maillons 
souffrent egalement d'un 
manque de structuration 
interne entravant 
le developpement du 
secteur et I'empechant 
de vetir le statut de filiere 
au vrai sens du terme 
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A ces fins, une etude a ete realisee 
en vue d'elaborer une strategie pour 
le developpement et la restructuration 
du secteur oleoagineux sur une perio- 
de quadriennale, de 2017 a 2020. Et la 
reponse n'a pas tarde. Le rapport ayant 
decoule de cette etude a etabli que Ton 
ne peut parler de filiere, dans la mesu- 
re ou ce secteur est compose de plusi- 
eurs maillons (producteurs, collecteurs, 
transformateurs, distributeurs...) relative- 
ment deconnectes et presentant sou- 
vent des interets contradictoires gene- 
rant parfois des situations conflictuelles 
qui ont des repercussions negatives sur 
le secteur. 

Ces differents maillons souffrent ega- 
lement d'un manque de structuration 
interne entravant le developpement du 
secteur et I'empechant de vetir le statut 
de filiere au vrai sens du terme. Des ent- 
raves aussi bien en amont qu'en aval, a 
commencer par une dispersion des ag- 
riculteurs et I'absence de groupements 
rendant difficile la conduite d'actions 
structurantes pour ameliorer les perfor¬ 
mances a ce niveau. 

Risques de speculation 

Les perturbations, meme ponctuelles, 
constatees au niveau de la commercia¬ 
lisation entre les differents maillons de 
la chaine constituent egalement une 
autre source de blocage. Sans oublier 
le manque de coordination entre les 
producteurs, source de bradage ou de 
montee artificielle des prix, ce qui expo¬ 
se tout le secteur a des risques specu¬ 
lates graves. 



Organisation et structuration 
des acteurs de la filiere 


- Organisation des agriculteurs en 
favorisant I’agregation des producteurs 
autour d’acteurs prives ou organisations 
professionnelles. 

- Organisation de la profession en soutenant 
I’emergence d’organisations professionnelles 
de base. 

- Organisation de I’interprofession: par la 
creation d’une structure interprofessionnelle 
de pilotage de la filiere. 


Axe 2 


Mise en place des 
mecanismes de regulation et 
d’encadrement de la filiere 


- Developpement des structures de collecte 
et de stocbage. 

- Conception et mise en oeuvre d’un 
programme d’appui au developpement des 
cultures. 

- Mise en place d’un dispositif de veille et 
d’informations. 

- Organisation du marche national. 


Axe 3 


Structuration du pilotage de 
la filiere 


L'INGC preconise done dans son rap¬ 
port de mettre en place un scenario or- 
ganisationnel pour la filiere et d'elaborer 
un plan d'action pour sa restructura¬ 
tion faisant ressortir le role et les attri¬ 
butions des differents intervenants. Le 
plan d'action propose pour le develop¬ 
pement et la structuration de la filiere 
comporte des mesures qui se declinent 
selon trois axes. 


- Creation d’un comite de pilotage de la 
filiere. 

- Mobilisation du groupement en tant que 
pilote operationnel de la strategie filiere. 

- Recentrage et developpement des activites 
de I’INGC. 

- Allocation des ressources financieres 
necessaires pour le developpement de la 
filiere. 
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• A la production 

- Acces difficile aux intrants: engrais, semences, fon- 
gicides. 


- Insuffisance de maitrise des itineraires techniques 
de production. 

- Insuffisance de vulgarisation pour des semences 
adaptees. 

- Insuffisance organisationnelle des producteurs. 

- Probleme d'acces au credit: manque de garantie, 
cout/taux d'interet eleve du credit. 

- Probleme de prix remunerateur (minimum garanti). 

- Probleme de recolte et post- recolte (impurete, sto- 
chage/conservation). 


L'INGC preconise dans son 
rapport de mettre en place 
un scenario organisationnel 
pour la filiere et d'elaborer 
un plan d # action pour sa 
restructuration faisant 
ressortir le role et les 
attributions des differents 
intervenants 



• A la transformation 

- Probleme de qualites varietales. 

- Concurrence deloyale de certains produits impor- 
tes. 

- Volatility des prix (approvisionnement). 

- Manque de respect des contrats. 

- Manque de maitrise des technologies de transfor¬ 
mation (legumineuse a graine). 

- Problemes de marheting. 

- Probleme de garantie (production, transformation 
et commercialisation). 

- Difficultes d'acces au marche. 

- Meconnaissance de I'avantage des produits trans¬ 
formes. 

* A la commercialisation 

- Instability et manque d'entente sur les prix. 

- Probleme d'ecoulement. 

- Manque de communication. 

- Insuffisance de promotion des produits transfor¬ 
mes. 

- Problemes de qualite et d'impurete. 

- Faible capacity d'autofinancement des acteurs et 
difficultes d'acces aux credits. 

- Faible contractualisation des transactions. 
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Synthese SWOT du secteur des oleagineux 


OPPORTUNITES 

MENACES 

• Tres bon creneau pour Palimentation animale a developper. 

• Delaissement de I’activite par les interesses. 

• Possibility de developpement de la contractualisation en 

• Reticence des investisseurs prives. 

alimentation animale dans le cadre d’une organisation de la 
filiere et volonte de securiser un approvisionnement local. 

• Accroissement des couts de production et reduction de la 
marge beneficiaire. 

• Possibility de developpement de nouveaux produits a base 
d’oleagineux avec de nouvelles qualites organoleptiques. 


• Intensification des utilisations alternatives des produits agri¬ 
coles, tels que les aliments pour le betail, les biocarburants et 
d’autres utilisations a usage industriel jusqu’a I’horizon 2030 
(FAO). 


• Hausse de presque 40% de la demande mondiale alimen- 
taire en proteines d’ici Pan 2030 (FAO). 


• Marche d’ingredients alimentaires d’origine vegetale en net 
developpement. 


FORCES 

FAIBLESSES 


Production 

• Conditions pedoclimatiques favorables pour la culture de 
tournesol et du colza. 

• Constitution par les oleagineux de bonnes tetes d’assolement 
dans les rotations. 

• Secteur fortement createur d’emploi direct et indirect. 

• Cultures a valeur ajoutee / autres productions vegetales. 

• Bonne experience acquise pour les cultures de tournesol 
(1960 a ce jour) et de colza (1991-2001). 

• Existence d’agriculteurs motives dans le nord-ouest du pays 
qui beneficent d’une bonne connaissance de la culture du 
colza. 

Transformation 

• Existence d’une importante unite de trituration des graines 
a huile d’une capacity de 2000 T/j (Carthage grain) pouvant 
encourager la relance du secteur. 

Commercialisation et distribution 

• Reels debouches en alimentation animale au benefice des 
oleagineux. 

• Demande accrue des oleagineux pour les besoins de I’ali- 
mentation humaine. 


Production 

• Faible integration des oleagineux dans les assolements (0,4% 
de la superficie emblavee en grandes cultures). 

• Insuffisances au niveau du paquet technologique et des 
semences certifies. 

• Non disponibilite de varietes locales, toutes les varietes etant 
importees. 

• Manque de produits herbicides adequats sur le marche tuni- 
sien pour controler les mauvaises herbes (cruciferes). 

• Production actuelle insuffisante pour approvisionner les 
differents marches et pour financer les investissements neces- 
saires en recherche et developpement. 

• Absence d’appuis politiques et economiques pour soutenir 
leur developpement. 

• Rendements tres aleatoires. 

• Manque de diversification. 

• Taux d’utilisation des semences de ferme tres important aux 
depens de I’innovation varietale. 

Transformation 

• Taux d’integration reduit du tourteau du colza dans la 
formulation des aliments pour les monogastriques. 

• Tres faible niveau de collaboration entre la production et 
transformation / commercialisation et distribution. 

• Filiere tres dependante du marche international pour ses 
matieres premieres et fortement administree. 
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Dossier 


Strategie de developpement de la filiere oleagineux 


Axes 

Mesures associees/Actions 

1. Etendre les superficies des cultures 

1.1: Identifier les zones de production 
et les agriculteurs interesses par le 
programme 

1.2: Mener des actions de sensibilisation 
aupres des agriculteurs pour les inciter a 
la culture des oleagineux 


1.3: Aider a la generalisation de Putilisa- 
tion des intrants et a la mecanisation des 
cultures 


1.4: Mettre en place un systeme d’assu- 
rance contre les effets des calamites 
naturelles 


2. Ameliorer le paquet technologique, 
les rendements et la rentabilite 

2.1: Construire et federer un reseau 
d’experimentation regional 

2.2: Diffuser les acquis relatifs aux 
nouvelles varietes aupres du plus grand 
nombre d’agriculteurs 


2.3: Former et encadrer les jeunes agri¬ 
culteurs 


3. Ameliorer les conditions de collecte, 
de transport et de stocbage 

3.1: Promouvoir des projets de collecte 
dans les bassins de production 

3.2: Organiser la collecte et I’agreage 


3.3: Organiser le paiement 


4. Developper et securiser la transforma¬ 
tion 

4.1: Promouvoir les projets de transfor¬ 
mation et de valorisation des sous- 
produits 

4.2: Securiser la transformation 


4.3: Encourager les contrats entre 
producteurs et transformateurs 


4.4 : Renforcer ^Integration des tour¬ 
teaux de colza et de tournesol dans la 
formulation des aliments composes 



4.5: Promouvoir des normes nationales 
de qualite 

Resultats attendus 

| ■ Developpement de la production 
| d’huile alimentaire pour atteindre 
| 28800 tonnes en 2020 contre une 
| moyenne de 175 tonnes actuellement. 
I ■ Augmentation du taux de cou- 
■ verture des besoins en huiles et 


tourteaux a partir de la production 
nationale pour atteindre respective- 
ment 13% et 10% en 2020 contre une 
moyenne de 0,1% actuellement. 


Contraintes liees 
a [’organisation 
et a La gestion 

- Absence de concertation et de 
coordination entre les acteurs des 
fnlieres. 

- Absence d'une vision strate- 
gique claire. Les visions et les ap- 
proches de la filiere sont tres diffe- 
rentes d'un acteur a I'autre selon 
ses priorites. Elies sont parfois an- 
tagonistes. 

- Absence d'un dispositif de pi¬ 
lotage federateur et avec des pre¬ 
rogatives reelles. En effet, chaque 
acteur travaille sur un ou plusieurs 
axes en I'absence d'une vision 
globale partagee. 

- Faible niveau d'organisation 
des producteurs. 

- Opacite des marches des pro- 
duits oleoagineux: le systeme 
d'information sur les marches 
agricoles a toujours privilegie les 
fnlieres cerealieres au detriment 
des autres speculations qualifies 
de cultures de diversification. 

- Difficulte d'acces des acteurs 
au financement. 


Commercialisation et distribution: 
Faiblesses 

• Efforts de recherche et developpement sur 
les varietes limites par rapport aux cereales. 

• Absence de structures professionnelles de 
collecte et de commercialisation (interieure 
et exterieure). 

• Production insuffisante et ne permettant 
pas d’assurer I’approvisionnement des 
fabricants. 

• Fidelisation limitee des acteurs de la filiere 
(cultures et matieres premieres substi- 
tuables). 

. Dependance aux financements publics 
pour le developpement et la recherche. 

• Absence de mesures d’accompagnement 
public pour stimuler la recherche publique 
et privee. 
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Dossier 


Solutions pour remplacer ou reduire 

les graisses trans 


C onscients des problemes de sante causes par les gras trans et sachant que les 
preferences des consommateurs s’orienteront de plus en plus vers des choix sante, 
plusieurs agroindustriels ont deja abaisse la teneur en gras trans de leurs produits. 
D’autres travaillent a les reduire ou a les eliminer completement. 


A ces Fins, les Fabricants 
de produits d'alimentation 
uCiMsent ou sonr en [rain 
de developper quatre tech¬ 
nologies qui pourraient 
permettre de reduire ou 
de supprimer les graisses 
trans dans leurs produ¬ 
its alimentaires, a savoir: 
la modification du pro¬ 
cessus d'hydrogenation, 
I'interesteriFication (chi- 
mique ou enzymatique), 
le Fractionnement et 
I'utilisation d'huiles ameli- 
orees. Ces quatre appro- 
ches peuvent etre utilisees 
seules ou en combinaison. 

Une autre solution a re- 
tenir lors de la reFormulati- 
on des produits consiste a 
reduire ou a remplacer les 


matieres grasses. II n'est 
touteFois pas toujours pos¬ 
sible de remplacer sim- 
plement un produit par un 
autre, et il Faudra parFois 
utiliser le produit de sub¬ 
stitution en combinaison 
avec d'autres ingredients. 

Les aliments Formules 
avec des produits de sub¬ 
stitution aux matieres gras¬ 
ses a base de glucides ou 
de proteines peuvent avoir 
des contenus energetiques 
moindres. L'energie Fournie 
par les glucides et les pro¬ 
teines est de 4 hcal/g tan- 
dis que les matieres gras¬ 
ses procurent 9 hcal/g. II 
existe egalement des sub- 
stituts a base de graisse. 


Les aliments 
formules avec 
des produits de 
substitution aux 
matieres grasses a 
base de glucides ou 
de proteines peuvent 
avoir des contenus 
energetiques 
moindres. L'energie 
fournie par les 
glucides et les 
proteines est de 
4 kcal/g tandis que 
les matieres grasses 
procurent 9 bcal/g 
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Dossier 


Produits a base de graisse 

Les substituts a base de graisses sont des triglycerides dont les configu¬ 
rations ont ete adaptees pour reduire leur teneur calorigue, ou alors ayant 
des structures chimigues similaires a celles des triglycerides mais ont un 
contenu calorigue reduit ou nul. La plupart des substituts a base de grais¬ 
ses sont des emulsifiants ou des analogues lipidiques. 




■ Graisses a teneur calorique 
reduite 

Ce sont des graisses restructures ayant moins 
de 9 calories par gramme et qui contiennent 
des acides gras qui sont moins digestibles. Le 
Salatrim par exemple, I'acronyme anglais pour 
les molecules d'esters de triglycerols a chalnes 
courtes et longues (Short- And Long-chain Acyl 
TRIglyceride Molecules), est un produit de subs¬ 
titution a base de matieres grasses. Le Salatrim 
a un comportement et des proprietes sembla- 
bles a ceux des matieres grasses traditionnel- 
les lorsqu'il remplace les graisses du lait dans 
les produits laitiers, et convient egalement pour 
remplacer les graisses dans le chocolat et les 
enrobages au chocolat, ainsi que dans les pro¬ 
duits de boulangerie. II demeure stable durant 
la cuisson et la friture, et peut theoriquement 
remplacer les matieres grasses dans un rapport 
de un pour un dans les aliments. L'Olestra est 
un autre exemple. II est derive du saccharose 
et des huiles vegetales, et sa molecule est trap 
longue pour etre absorbee. II presente les me¬ 
rries caracteristiques fionctionnelles que celles 
des matieres grasses, notamment une stabilite 
a la chaleur telle qu'elle convient a la friture. 



■ Emulsifiants 

Les emulsifiants, et plus particulierement les 
monoglycerides, peuvent remplacer entiere- 
ment les matieres grasses ou etre utilises avec 
des quantites moindres de matieres grasses 
pour augmenter leur fonctionnalite. Les emulsi¬ 
fiants permettent d'allonger la fonctionnalite de 
faibles quantites de matieres grasses et d'imiter 
la fonctionnalite des matieres grasses lorsqu'ils 
sont utilises en combinaison avec d'autres ing¬ 
redients. 
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Dossier 


■Produits a base 
de proteines 

Les proteines relies que la gelatine peuvent agir 
comme substituts aux matieres grasses ou etre mo- 
difiees pour reproduire les attributs de texture des 
graisses. Differents processus peuvent donner aux 
produits de remplacement a base de proteines des 
proprietes texturales, comme une sensation en bou- 
che moelleuse lorsqu'ils sont melanges a chaud et 
a haute vitesse. Les proteines peuvent etre denatu¬ 
res par processus enzymatique ou thermique pour 
modifier leur structure et leur fonction. Ces types de 
changements permettent d'obtenir des proteines qui 
conviennent pour remplacer les matieres grasses. 
Les produits de substitution aux matieres grasses 
a base de proteines peuvent en outre conferer des 
avantages sur le plan de la sante ou procurer des 
avantages nutritionnels aux aliments. 

■ Proteines microparticulees 

II s'agit de particules formees, spheriques, de 
meme taille que les particules de graisses, simulant 
leur presence. Elies proviennent generalement du 
blanc d'oeuf et des proteines de petit-lait (comme 
le Simplesse), peuvent etre utilisees pour la cuisson 
au four, les usages laitiers et usages culinaires, et 
procurer de la structure, de la viscosite, de I'onctuosite 
et de I'opacite. Le Simplesse peut etre indique sur 
la liste d'ingredients sous la mention proteines 
de lactoserum concentrees, proteines de lait ou 
proteines laitieres. 

Blancs d’oeufs 

Les blancs d'oeufs peuvent etre utilises comme al- 
longeurs de matieres grasses dans certains produits 
alimentaires en raison de leurs proprietes structura- 
les. On peut se les procurer sous forme de produits 
liquide, congele ou seche. 

■ Le soja et les proteines de petit-lait 

Ces ingredients peuvent offrir de la structure, de la 
viscosite, de I'onctuosite et une sensation en bouche 
poudreuse. Ms conviennent bien aux usages laitiers, 
contribuent a la retention de I'humidite dans les 
viandes, les soupes, les sauces et sauces de viande, et 
les produits de boulangerie. I Is peuvent etre indiques 
sur la liste d'ingredients sous la mention proteines de 
lactoserum ou proteines de soja. 


■Produits a base 
de glucides 

Les produits de remplacement des matieres 
grasses a base de glucides imitent les graisses 
en retenant I'eau, en lubrifnant et en procurant une 
consistance et un gout en bouche agreables. 

■ Les amidons modifies 

L'amidon modifie par precedes chimique ou 
physique peut etre utilise pour former des gels 
tendres qui donnent de I'onctuosite aux vinai¬ 
grettes, aux sauces et aux tartinades, pour ame- 
liorer la liberation des aromes et remplacer les 
huiles appliquees par pulverisation, afin d'obtenir 
I'adherence necessaire pour fixer les aromes aux 
cereales et collations. Les amidons conviennent 
bien aux systemes a forte teneur en eau comme 
les produits de boulangerie, les viandes transfor- 
mees et les trempettes, pour retenir I'eau lorsque 
les matieres grasses sont remplacees. 

■ Fibres 



Les fibres peuvent etre utilisees pour remplacer 
les matieres grasses dans les produits laitiers, 
les produits de boulangerie, les collations, les vi¬ 
andes transformees et hachees, et les boissons 
nutritionnelles. Elies ont d'excellentes proprietes 
de retention d'eau et contribuent a la texture, a la 
sensation en bouche et au corps des produits ali¬ 
mentaires. L'inuline est un exemple particulier de 
fibre qui peut servir a remplacer les matieres gras¬ 
ses dans de nombreuses applications. 
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Dossier 



■ Purees de fruits 

Les produits de remplacement des matieres 
grasses a base de fruits, offerts sous forme 
de purees ou de poudres, proviennent des 
bananes, des prunes, des poires et des pom- 
mes. Ils s'incorporent tres bien aux biscuits, 
muffins, gateaux et melanges a patisserie, 
pour remplacer partiellement ou entierement 
les matieres grasses. Les pectines et autres 
fibres aident a retenir I'eau et ameliorent la 


texture. 


■ Cellulose raffinee 

C'est une cellulose amorphe provenant de 
son de mais tres raffine gui peut remplacer 
les matieres grasses et fournir une source de 
fibres. Les fibres de cellulose amorphe se ge- 
lifient instantanement dans I'eau et peuvent 
etre utilisees pour obtenir la consistance de la 
plupart des produits alimentaires. Lorsgu'on 
les incorpore a des pates a friture et des pa- 
nures, elles peuvent reduire I'absorption des 
graisses et des huiles, et peuvent prevenir la 
separation des aliments a faible teneur en 
eau, comme les craquelins et les biscuits. 

■ Fibres d’avoine 

L'Oatrim est fait a partir de farine d'avoine 
traitee aux enzymes et est souvent utilise a 
la place de matieres grasses traditionnelles 
dans la fabrication de produits alimentaires. 
La combinaison de beta-glucane - une fib¬ 
re soluble dont on pense qu'elle a la propri¬ 
ety de reduire le cholesterol de I'avoine - et 
d'amylodextrine, permet a Oatrim d'absorber 
I'eau comme une eponge et de se gelifier. Le 
gel se comporte ensuite comme un shorte¬ 
ning : il est solide a la temperature ambiante 
et a la temperature du corps, mais devient li- 


quide aux temperatures de cuisson. 

■ Sucres complexes 

Les sucres et dextrines (derives du tapioca, 
du mais, de la pomme de terre et du riz) sont 
des ingredients traditionnels qui peuvent 
etre modifies pour fournir une fonctionna- 
lite amelioree dans les systemes reduits en 
gras. Les maltodextrines n'ont pas de gout 
sucre, forment des solides et contribuent a 
donner une sensation en bouche lisse et une 
richesse a des produits comme les tartinades 
au fromage, les desserts congeles et les fro- 
mages fondus. Le polydextrose est souvent 
utilise en combinaison avec des produits de 
remplacement des matieres grasses pour 
ajouter du volume et de la viscosite. 


■ Gommes 



De faibles concentrations de gommes pour 
gels peuvent augmenter la viscosite, fournir 
de la texture, ajouter du brillant et donner une 
sensation en bouche similaire a celle des ma¬ 
tieres grasses. Les gommes comme I'agar, 
les alginates, la carraghenine, la cellulose, la 
gomme de guar et la gomme de xanthane 
peuvent toutes remplacer les matieres gras¬ 
ses et ont de nombreuses caracteristiques 
fonctionnelles telles que la stability a la cha- 
leur et au cisaillement. 
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Qualite 


High Tech 


Une nouvelle gamme d’interface homme- 
machine pour I'industrie alimentaire 

E ntreprise tai'wanaise specialisee dans la fabrication et la vente de solutions et 
de produits informatiques destines a I’industrie, APLEX Technology Inc. vient de 
lancer la serie APLEX FABS, une nouvelle gamme d’interface homme-machine 
en acier inoxydable pour I’industrie alimentaire, propulsee par un processeur Intel 
Celeron N2930. 



Les ecrans tactiles en PCT longue 
durability et anti-rayures 7H vont de 7 
a 21.5». De plus, les montages VESA 
et en panneau sont fournis pour une 
installation pratigue et hygienigue. 
Axe sur I'automatisation des pro¬ 
cessus, ce HMI ameliore la fiabilite 
et I'efficacite du controle des opera¬ 
tions dans I'industrie alimentaire, des 
boissons et du tabac, ainsi gue dans 
I'industrie pharmaceutigue, la chimie 
fine, etc. Avec ces HMI en acier inoxy¬ 
dable de qualite exceptionnelle pour 
I'alimentaire, la gamme FABS peut 
maintenir la fiabilite du systeme contre 
les risgues sanitaires bases sur les 
machines agroalimentaires. 



I Hi 
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Caracteristiques 


• Processeur Intel Celeron N2930. 

• Materiau d’etancheite en silicone 
standard CFR 177.2600. 

• 2 ports COM, 2 ports LAN GbE, 2 ports 
USB 3.0. 

• Alimentation 9 a 36V DC. 

• Plage de temperature de fonctionnement 
de O a 50 °C (large plage -20 a 60 °C en 
option) 

• Prise en charge d’un disque dur SATA3 de 
1 x2,5 

• Prise en charge du systeme d’exploitation, 
y compris Windows Embedded 7, 8.1, 
Windows 10 et Linux. 
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Qualite 


APLEX a optimise la serie 
FABS conformement aux 
exigences sanitaires DIN EN 
1672-2 et DIN 42115, partie 
2, les normes europeennes 
qui etablissent des regies et 
des conditions extremement 
strictes pour I'industrie 
alimentaire et les boissons. 
Son but est de confirmer la 
viabilite de I'equipement pour 
la securite alimentaire et de 
garantir la bonne sante des 
consommateurs. Ainsi, le 
panneau avant IP66 / IP69K est 
en acier inoxydable de qualite 
SUS 304/316, impermeable 
a I'eau et a la poussiere. II est 
dote d'une protection contre les 
eclaboussures, est plus Facile 
a nettoyer, tout en evitant la 
contamination par les aliments. 


Adaptee d teus 
les systemes 

Avec un materiau d'etancheite 
en silicone standard (CFR 
177.2600), le panneau avant 
adhere Fermement au cadre en 
acier inoxydable pour ameliorer 
I'etancheite. En outre, en adoptant 
le joint en caoutchouc de silicone 
(FDA 21 et CFR 177.2600), la 
serie FABS peut etre etroitement 
fixee a I'armoire de commande 
pour augmenter I'adherence en 
minimisant des interstices. Cela 
permet au liquide de s'ecouler 
librement sur la surFace sans 
accumulation de substances. 

La serie FABS se combine 
avec le systeme IT-OT, reliant la 
technologie de I'inFormation et la 
technologie de Fonctionnement 
qui donne le meilleur dans les 


applications de surveillance 
et de controle grace a son 
interFace E/S complete: 2 ports 
COM, 2 ports LAN GbE, 2 ports 
USB3.0, alimentation 9 a 36V 
DC et plage de temperature de 
Fonctionnement de 0 a 50 °C 
(large plage -20 a 60 °C en option), 
donnant plus d'alternatives via 
les cartes d'extension APLEX TB- 
528 serie pour atteindre chaque 
exigence. II prend egalement en 
charge un disque dur SATA3 de 
1 x 2,5» Facilement accessible 
pour un echange rapide, ainsi 
qu'un emplacement interne Mini- 
PCIe pour I'extension. La prise en 
charge du systeme d'exploitation 
inclut Windows Embedded 7, 8.1, 
WindowslO loT2016etLinux,ainsi 
que le reseau de communication 
tel que 3G / 4G LTE / Wi-Fi / BT / 
GPS/RFID/NFC/POE. 
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Qualite 


Innovation 


Boulangerie 

5 nouveautes en hygiene et securite 

L e salon iba est depuis 1949 le rendez-vous des professionnels de la boulangerie, patisserie 
et du snack et attire tous les trois ans plus de 77 000 visiteurs professionnels de 170 pays. Le 
dernier evenement en date s’est deroule du 15 au 20 septembre 2018 a Munich. A I’occasion, 
de nombreuses nouveautes ont ete presentees en matiere d’hygiene et de securite des machines 
et des produits, une des preoccupations des professionnels de la boulangerie. En void quelques- 
unes. 


Kluber anti-contamination 


Kluber Lubrication, expert en tribologie, lance une gamme de produits 
complete pour I'ensemble du processus de cuisson sous I'aspect de 
produits alimentaires et d'assurance qualite les plus eleves, eliminant 
tout risque de contamination. Le portefeuille comprend des lubrifiants 
speciaux de haute qualite et des agents de demoulage adaptes a 
toutes les applications. Les dernieres innovations incluent les huiles de 
compresseurs haute performance Kluber Summit RHT FG 68 et Kluber 
Summit R, specialement conques pour les compresseurs frigorifiques a 
ammoniac et C02, le fluide caloporteur haut de gamme Kluberfood NHT1- 
18 pour les systemes de transfert de chaleur fermes et la nouvelle huile 
pour chaines haute temperature Kluberfood NH1 CFI 6-120 Supreme, 
qui est parfaitement utilisee, par exemple, dans les fours a pizza a des 
temperatures de fonctionnement allant jusqu'a 6SO degres Celsius. 



Multi-Eye, la detection avancee 


EyePro System 
presente la technologie 
Multi-Eye. Cette 
technologie innovante 
dans le domaine de 
la detection avancee 
de corps etrangers 
et de I'analyse de la 
composition des produits, 
est capable de detecter 
ce que les technologies 
traditionnelles (detecteur 
de metaux, rayons X, 
vision des couleurs) ne 
peuvent pas voir. 



FarinoAdd-S300 pour 
farines sans gluten 

Le FarinoAdd-S300 est un com¬ 
plement pour le farinographe Bra- 
bender, qui permet I'analyse de 
I'absorption d'eau des farines sans 
gluten et la determination des prop- 
rietes de petrissage des pates plas- 
tiques. Conforme aux normes inter- 
nationales pour tester la qualite de 
la farine, il permet I'optimisation de 
la qualite de la farine et assure une 
qualite de produit continuellement 
elevee. 
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TwinLab-F 20/pour les Laboratoires 



Brabender presence le TwinLab-F 20/40. A quoi 
sert-il ? II permet entre autres de tester les proprieties 
d'extrusion de differents materiaux, la recherche et 
I'optimisation des proprieties de traitement... Le Twin- 
Lab-F 20/40 permet des experiences de laboratoire 
flexibles et efficaces sans impact sur la production en 
cours. II permet ainsi de tester les textures et les pro¬ 
prieties sensorielles a I'echelle du laboratoire. 



Outre ses nouveaux aerateurs, «ShufTlemixer» ) 
Shuffle-Mix BV presente le systeme CIP entiere- 
ment automatique. Le systeme CIP est conqu 
pour etre confor- 
me aux normes 
EHEDG. Le sys¬ 
teme CIP assure 
un processus de 
nettoyage CIP en- 
tierement conso¬ 
le pour tous vos 
Shufflemixer et 
equipements au- 
xiliaires. II peut 
etre telechar¬ 
ge via une 
connexion 
LAN a la Rn 
du cycle de 
nettoyage. 


Shufflemixer, le nettoyage controle 


~i France 

i ^ I Cuiseurs 



Cuiseursmultifonctions n duv ei 1 e generation 

tuisson - taupe Melange,., 

2 versions : 400L & 800L 


www.francecyiseurs.com +33 




fonetionnant en mode 
manud on automatique 

CufcfiJi 4 RQ. 


Cuve avec double e^ve oppc cut • 

[>?: formgr exclusive France Cuiseurs 


Systeme de ■ ■■ r m e x \. ■ - :. i 
couverde ultra^ecuHse 

euduslf France Cuiseurs 


Automate engonomique 
avee&tran Gertie IS 


Melarsgeur exdusif France Criseurs. 

bras radeurs PTFE a rattrapage 
automatique d'usure, porte-couteau 
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Qualite 


Normes 

Nouvelle version de I’lSO 22000 

Pour une meilleure securite 
des denrees alimentaires 

L a norme volontaire internationale sur le management de la securite des denrees 
alimentaires vient d’evoluer. L’ISO 22000 version 2018 propose des exigences 
renforcees en matiere de management et conserve le meme objectif: aider les 
entreprises a garantir des produits et des aliments stirs. 



ISO 22000 : 2018 , une nouvelle approche pour maitriser les dangers d’origine alimentaire 


Utilisee par plus de BO 000 or¬ 
ganisations dans le monde, I'lSO 
22000 est une norme sans con- 
trainte d'application. Sa version 
2018 propose une nouvelle ap¬ 
proche pour prevenir, eliminer et 
maitriser les dangers d'origine ali¬ 
mentaire, du site de production au 
lieu de consommation. 

Affaire de management 

La maTtrise operationnelle de 
la securite des aliments ne peut 
rester I'apanage des equipes de 
production, de maintenance ou 
de logistique. Voila le message 
delivre par la nouvelle norme ISO 
22000. Desormais, la direction 
doit s'impliquer, pour engager un 
travail de reflexion visant a definir 
le contexte dans lequel s'inscrit 
I'organisme. La direction et les por- 
teurs operationnels de la demar¬ 
che doivent identifier les enjeux 
internes et externes qui pourraient 
avoir un impact (positif ou negatif) 
sur la securite des produits. 

Pour y parvenir, I'lSO 22000 
impose de determiner les parties 
interessees pertinentes et com- 
prendre leurs besoins et leurs at- 
tentes. II s'agit par exemple des 
fournisseurs, des consomma- 
teurs, des distributeurs, des ser¬ 
vices offkiels de controle ou en¬ 


core des medias. L'entreprise doit 
egalement determiner les risques 
et les opportunites qui pourraient 
affecter les objectifs definis, afin 
d'agir dans les processus concer- 
nes. Les questions de fraude ali¬ 
mentaire, de prevention des actes 
malveillants, peuvent alors etre in- 
tegrees a la reflexion. 

Meme structure 
que I'lSO 9001 

«Cette demarche managerial 
est commune a celle qu'une or¬ 


ganisation impulsera si elle utilise 
I'lSO 9001 pour la qualite, I'lSO 
14001 pour I'environnement et 
I'lSO 45001 pour la sante et la se¬ 
curite au travail. Toutes les normes 
de systemes de management 
impliquent totalement la direc¬ 
tion pour developper une appro¬ 
che preventive et s'assurer que 
I'organisation en place permet 
d'atteindre les objectifs escomp- 
tes», resume Stephanie Tiprez, 
cheffe de projet AFNOR en nor¬ 
malisation. 
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Qualite 


line question 
technique 

Autre nouveaute impor- 
tante de 1150 22000: cer- 
taines exigences propres a 
la maitrise operationnelle 
de la securite des aliments 
sont reecrites. Les experts 
coordonnes par 1150 con- 
sacrent I'expertise neces- 
saire pour mener cette 


activite parfois complexe, 
de par les competences 
speciRques qu'elle requiert. 
La nouvelle ISO 22000 
est assez prescriptive con- 
cernant la methode HACCP. 
Elle clariRe, pour les utilisa- 
teurs, les concepts de pro¬ 
grammes pre-requis (PRP), 
de programmes pre-requis 
operationnels (PRPO) et 


les points critiques pour 
la maitrise (CCP). A noter 
egalement que I'approche 
PDCA (Plan-Do-Chech-Act 
/ PlaniRer-Realiser-VeriRer- 
Agir) est desormais requi- 
se a deux niveaux: pour le 
systeme de management 
global, puis precisement au 
niveau de I'HACCP. 



Une a pp roc he pLus 
larg&de la chtfne 
d F a pp rovi si o n n emenl 
(dufoumfsseur 
au c Lien I) 


Plus grande 
HsiblEite 


Axee sur 
^Industrie 
agroatimentaire 
modern e 


Une 

l&rmlftcilogEe 
plus rEaFre 


Davantage centres 
aur les parties 
plena nt es 


< l i ! Adoption de La structure- 
cadre de USD (Annexe SL) 

Cir.'iO'.S G.1WOOiwellearutlciri 1 , ||eSI plus 
fiicilepDUJ ut) organ ism a : • 

tSO 22000 a damrs 

(ISDSTOT 3015. 

IS 01 J 015 ^ ISO 450 G 1 3018 ] 

CLE! Deux cycles PDCA 

Deux cycles TOA tPianrfier-RfialiMr^ifitf 

■ ■ ■ . operan t l k un dans I'aulre 

Le pimSt£f coIatl- Iq yptiimc de management 
tc second s'eppIlqiieaiixiipMJons (dflcrites 
S tftnfclcSXwgvrisrt? &mul|^rni!PE les 
pnntipes HA£CP. 


QUOI DE NEUF? 


CLE! Non ve Lie approche 
du risque 

U nunr i. dtsitngue d^ormais Is risque 
au niveau op^ratronnet ::.j - - 

Eondee sif t analyse des risques ei ponls 
tidhQjeipcur leur n^itirse txi el 

c- risque m niveau ifritfffqut risque 
economjque) du systeme de management, 
qu rni&gre la noiiCHidgppofiudiies. 


CLE : Points critiques 
pour la matt rise 

La iHimnu d^tFilclalremenldux 

utii*iJterfs tes differences emie les 
poinii crciqucipoui la (rtiitnse (CCPL 
tdi programmes prerefiuls op£ ralionnds 
iPRPO] et lespioseamnicsprfieqLiis (PR 9) 





Decouvrez la nouvelle approche du management de 
la securite des denrees alimentaires d’ISO 22000. 
Void un apergu de ce qu’apporte cette norme. 
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Un plan de pro jet ctair, 
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Les sites, flux de production et 
la disposition des lie ux sont 
agences de maniere Logique 
pour assurer des conditions 
sanltaires satlsFaisantes. 


Les travaltleurs appre orient 
Les mei Lieu res pratiques en 
termes d’hygiene par Le trials 
de programmes deformation 
en Interne. 


Amelioration 

des 

competences 
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Les poLitiques, procedures, 
instructions de travail 
etenregistrements 
reLatlfsl La s£curlt§ des 
denies aLlmentatres 
sont solgneusemenf 
document's en vue de Leur 
consultation uLtSrfeure. 


La mattrfse dynamique des dangers lies a ta securite des aliments par 
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Ingredients 


k. 



P our se developper, I’industrie agroalimentaire tunisienne a besoin d’elargir ses debouches, 
notamment vers les marches exterieurs, et particulierement I’Europe. Pour ce faire, il faut 
repondre a la lettre aux normes, exigences et reglementations de I’Union europeenne. Void 
les regies pour les agro-industriels amenes a utiliser les solvants d’extraction dans leurs denrees 
alimentaires et leurs ingredients. 


L'extraction par solvant est 
un des precedes les plus an- 
ciens et les plus commune- 
ment utilises pour la produc¬ 
tion d'agents aromatisants 
issus de materiaux d'origine 
naturelle. L'ethanol et I'eau 
sont les solvants d'extraction 
les plus couramment emplo¬ 
yes. De nombreux extraits 
peuvent ainsi etre fabriques, 
et le choix du solvant deter¬ 
mine le profil sensoriel et la 
composition de I'extrait ob- 
tenu. 

L'emploi de l'extraction 
par solvant est harmonise 
en Europe par la Directive 
2009/32/CE relative au 
rapprochement des legis¬ 
lations des Etats memb- 
res concernant les solvants 
d'extraction utilises dans la 
fabrication des denrees ali¬ 
mentaires et de leurs ingre¬ 


dients, directive modifiee par 
la Directive 2010/59/UE de 
la Commission du 26 aout 
2010 . 

Ne pas confondre 
avec solvants pour 
diluer ou dissoudre 

Ces deux directives ont ete 
transposees en franqais par 
les Arrete du 27 aout 2009 
et Arrete du ler juin 2011 rela¬ 
tes aux solvants d'extraction 
utilises dans la fabrication 
des aromes. Comme indi¬ 
gue dans ces textes, l'emploi 
du solvant dans des condi¬ 
tions de bonnes pratigues 
de fabrication doit permettre 
I'elimination quasi totale des 
residus de solvant dans les 
produits alimentaires. 

Dans de telles conditions, 
la presence de residus ou de 


derives dans le produit final 
de la denree alimentaire ou 
de son ingredient, peut etre 
involontaire mais technique- 
ment inevitable. 

Les « solvants d'extraction » 
ne doivent pas etre confon- 
dus avec les « solvants » uti¬ 
lises de maniere generale en 
industrie pour diluer ou dis¬ 
soudre des ingredients tels 
que les aromes. 

Les mesures de securite re- 
posent sur: 

Q Une liste positive de sol¬ 
vants d'extraction autorises 
pour la production d'ardmes. 

0 Des teneurs maximales en 
residus autorisees dans les 
denrees alimentaires et leurs 
ingredients. 
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Avec BATISTOCK adaptez rapidement 



BRTI5T0CK 


Createur d'espaces de stockage sur mesure 


vos surfaces de stockage 
a revolution de votre activite 


Robuste 


• Plus economique qu’une construction classique 

• Fondation legere 

• Aucune maintenance necessaire 

• Structure etanche et stable aux inteperies, au feu et a la foudre 

• Livraison en Kit et montage partout dans le monde 



Economique 


Z. I. Teboursob 9040 - Teboursoh - Beja - Tunisie 
Tel: (+216) 78 466 039 - (+216) 25 977 112 
E-mail: batistocktn@gmail.com 













Ingredients 


k_ 

Legislation 

Origine d’un ingredient primaire 

Un imperatif a respecter 


L a Commission europeenne a adopte le 28 mai 2018 un reglement fixant les regies relatives a 
I’indication de I’origine des ingredients primaires en application du reglement INCO. A partir 
du ler avril 2020, I’indication de I’origine ou de la provenance d’un ingredient primaire, 
lorsqu’elle est differente de celle de la denree alimentaire, sera done exigee dans tous les pays 
de I’Union europeenne (UE), en application du reglement INCO selon les modalites definies par 
le reglement UE n° 2018/775 du 28 mai 2018. 


Le reglement UE n° 2018/775 du 28 mai 
2018 s'applique «quand le pays d'origine ou le 
lieu de provenance d'une denree alimentaire 
est mentionne sous la forme d'un terme, 
d'une representation graphique, d'un symbole 
ou de toute indication faisant reference 
a un lieu ou a une zone geographique.» 
Ainsi, par exemple, le drapeau d'un pays 
ou I'apposition d'une photo ou d'un dessin 
representant un symbole connu de ce pays, 
tels qu'un monument historique connu ou 
un site geographique connu, constituent une 
mention sur I'origine ou la provenance de la 
denree alimentaire. 

Les IGP non concernees 

En outre, le reglement UE n° 2018/775 
precite s'applique aussi bien aux denrees 
alimentaires non preemballees qu'a 
celles qui le sont. Cependant, ne sont pas 
concernees les denrees alimentaires dont la 
denomination usuelle et generique comporte 
des termes geographiques qui se rapportent 
litteralement a une origine, mais qui ne sont 
pas communement compris comme une 
indication d'origine ou un lieu de provenance. 
C'est par exemple le cas des denominations 
«moutarde de Dijon» ou «sauce bolognaise» 
qu'il convient de comprendre ainsi: «moutarde 
selon la recette de Dijon » et «sauce selon la 
recette de Bologne». 

Le reglement ne s'applique pas non plus 
aux indications geographiques protegees 
ni aux marques enregistrees lorsque celles- 
ci constituent une indication d'origine. Des 
regies specifiques devraient etre fxees pour 
ces indications. 


Rappel. 


« Les marchandises entierement obtenues dans un meme 
pays ou territoire sont considerees comme originaires de 
ce pays ou territoire. » 

Le «lieu de provenance* designe le lieu indique comme 
etant celui dont provient la denree alimentaire, mais 
qui n’est pas le «pays d’origine». Le nom, la raison 
sociale ou Padresse de Pexploitant du secteur alimentaire 
figurant sur Petiquette ne valent pas, au sens du present 
reglement, Pindication du pays d’origine ou du lieu de 
provenance de la denree alimentaire. 


Boisson au 
jus d'orange 



+50% 


d orange 


I'orange est 

un ingredient 
primaire 
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Ingredient primaire: C’6St C|UOi ? 


Un «ingredient primaire» 
est defini par le reglement 
INCO comme etant «le ou 
les ingredients d'une den¬ 
ree alimentaire qui constitu¬ 
ent plus de 50 % de celle-ci 
ou qui sont habituellement 
associes a la denomination 
de cette denree par les con- 
sommateurs et pour les- 
quels, dans la plupart des 
cas, une indication quantita¬ 
tive est requise». 

Le premier cas est simp¬ 
le. Dans I'exemple du jus 
d'orange, les oranges sont 
le seul ingredient et consti¬ 
tuent ainsi plus de 50 % de 
la composition du produit 
Rni. II s'agit done bien d'un 
ingredient primaire. 

Le deuxieme cas est plus 
difficile a evaluer. II en est 
de meme en ce qui concer- 
ne la declaration quantitati¬ 
ve des ingredients (QUID). 
Celle-ci est exigee lorsque 
I'ingredient figure dans la 
denomination ou est gene- 
ralement associe a cette de¬ 
nomination par les consom- 
mateurs. Dans ses lignes 
directrices du 21 novembre 
2017 sur I'application de la 
QUID, la Commission eu- 
ropeenne apporte un eclai- 
rage utile sur ('interpretation 
qu'il convient de donner a 
la notion d'«ingredient ha¬ 
bituellement associe a la 
denomination par les con- 
sommateurs.» Selon ces 
lignes directrices, il s'agit 
des denrees alimentaires 
decrites par un nom usuel 


et sans denomination de¬ 
scriptive supplemental. 
Dans de tels cas, la Com¬ 
mission europeenne propo¬ 
se «d'utiliser une denomina¬ 
tion descriptive pour cette 


done pas evidente et doit 
etre effectuee au cas par 
cas en tenant compte de la 
connaissance des consom- 
mateurs dans une region 
determinee. 


Noms usuels 

Exemple de denomination descriptive 

QUID 

Chili con carne 

Viande hachee de boeuf, haricots rouges, tomates 
poivrons, oignons et piments 

Viande hachee 
de boeuf 

Boudoir 

Biscuit aux oeufs 

CEufs 

Brandade 

Plat a base de pommes de terre et de morue 

Morue 

Cassoulet 

Plat a base de haricots blancs, saucisses et 
morceaux de viande 

Viande 


denree. La QUID ferait alors 
reference aux ingredients 
principaux ou a ceux ayant 
une certaine valeur, etant 
donne que ce sont ceux que 
les consommateurs associ- 
ent generalement au nom 
de la denree alimentaire.» 

II s'agit d'une analyse ef¬ 
fectuee en vue de sa- 
voir a quel(s) ingredient(s) 
s'applique la QUID dans le 
cas de produits portant une 
denomination renvoyant a 
un nom usuel. Ces exem- 
ples peuvent apporter une 
aide pour determiner le ou 
les ingredients primaires 
d'une denree alimentaire 
designee par un nom usuel 
mais il convient de verifier 
qu'il n'y a pas d'autres ing¬ 
redients concernes. La de¬ 
termination du ou des ing¬ 
redients primaires dans une 
denree alimentaire desig¬ 
nee par un nom usuel n'est 


Cette analyse au cas par 
cas devrait etre faite en ne 
perdant pas de vue I'un 
des objectifs vises par le 
reglement INCO, a savoir 
que «les informations sur 
les denrees alimentaires 
n'induisent pas en erreur, 
notamment [...] sur le pays 
d'origine ou le lieu de pro¬ 
venance.® 


Emballages 


Conditions d’emplacement 
et de taille 

La taille de la mention d’origine de I’ingredient 
primaire ne peut etre plus petite que la taille 
minimum des mentions obligatoires fixees par 
reglement Inco, soit 1,2 mm ou 0,9 mm selon la taille 
de Pemballage. Lorsque I’origine de la denree est 
indiquee par des mots, celle de I’ingredient primaire 
doit figurer dans le meme champ visuel dans une 
taille d’au moins 75 % de la premiere. Lorsque 
I’origine de la denree est indiquee autrement que 
par des mots (ex: image, carte, drapeau), celle de 
I’ingredient primaire doit figurer dans le meme 
champ visuel. 
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L 

Tendance 


Le chanvre se fait une place au soleil 

L e chanvre industriel, de son nom latin Cannabis sativa L., est une plante retrouvee dans de 
nombreuses applications. II peut etre utilise dans la fabrication de textiles, de cordages, de 
papier, de materiaux de construction mais aussi dans I’industrie alimentaire, notamment 
pour ses qualites nutritionnelles sous forme d’huile, de farine ou de graines. 



De janvier 2008 a 
novembre 2017,452 
produits contenant du 
chanvre ont ete lances 
dans le monde, 293 dans 
la categorie des aliments, 
141 dans la categorie des 
boissons et 18 dans la 
categorie des aliments 
pour animaux de 
compagnie. 


Selon une etude publiee 
par Euromonitor, societe de 
recherche independante et 
leader mondial des etudes 
de marches strategiques, le 
chanvre est de plus en plus 
considere comme un super 
aliment en raison de sa 
teneur elevee en proteines, 
vitamines, mineraux, fibres 
et acides gras. II s'agit d'un 
ingredient vegetal nutritif et 
riche en acides gras omegas 
et en proteines. 

Le chanvre peut etre 
consomme cru ou utilise 
comme ingredient fonctionnel 
dans des aliments et des 
boissons emballes. On 
considere que les ingredients 
du chanvre,comme les graines 
de chanvre, component 


un ratio ideal d'acides gras 
omega-6 et omega-3, dont 
le corps humain a besoin. Ms 
peuvent etre manges crus. 
Les graines de chanvre et 
leur precieuse huile peuvent 
aussi etre ajoutees aux pains, 
aux gateaux, aux biscuits, aux 
cereales pour petit dejeuner, 
aux pates, aux produits 
laitiers et aux jus. II s'agit d'un 
ingredient ideal pour une 
super collation. 

Les aliments sans produits 
laitiers sont de plus en plus 
populaires et un nombre 
croissant de consommateurs 
tentent aussi d'eviter le soja. 
L'augmentation du nombre 
de personnes souffrant 
d'allergies et d'intolerances 
alimentaires cree egalement 
des occasions pour les 
fabricants d'aliments 

contenant du chanvre. Le 
chanvre constitue done une 
solution de rechange tres 
nutritive pour ces groupes de 
consommateurs, puisque le 
chanvre peut etre transforme 
en une substance laiteuse. 

88% de nouveautes 

Dans son etude, Euromonitor 
analyse revolution de I'usage 
de cet ingredient de plus en 
plus courtise qui a connu une 
ascension fulgurante au cours 
de la derniere decennie, un 
peu partout dans le monde. 
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Ainsi, de janvier 2008 a novembre 
2017, 452 produits contenant du 
chanvre one ete lances dans le 
monde. La plupart de ces produits 
(293) appartenaient a la categorie 
des aliments, 141 a la categorie 
des boissons et 18 a la categorie 
des aliments pour animaux de 
compagnie. 

Plus de 88 % des produits lances, 
contenant du chanvre, etaient de 
nouveaux produits, tandis que 12 
% etaient des remises en marche. 
Parmi les nouveaux produits 
lances, 28 % decoulaient d'un 
elargissement d'une gamme ou 
d'une marque de produit existante. 
Plus de la moitie des produits 
lances contenant du chanvre 
utilisent des proteines du chanvre 
comme ingredient. 

Les sous-categories utilisant le 
plus les proteinesde chanvre etaient 
les barres collation, cerealieres 
et energetiques (105 produits), 
les substituts de repas et autres 
boissons (87), les melanges pour 
boissons (18) et les cereales froides 
(11). Parmi les autres ingredients du 
chanvre utilises, figuraient I'huile 
de graine de chanvre, la farine de 
chanvre et le jus de chanvre. 

Plus de 54,7 % 
des produits 
lances contenant 
du chanvre 
utilisaient des 
proteines du 
chanvre comme 
ingredient. 


Aliments 

Avec 293 produits alimentaires contenant des ingredients du chanvre, 
cette categorie representait 65 % de tous les produits contenant du 
chanvre lances de janvier 2008 a novembre 2017. Les sous-catego¬ 
ries susceptibles de contenir du chanvre etaient les collations (comme 
les barres energetiques) avec un total de 118 produits, suivies par les 
sauces et assaisonnements, les produits de boulangerie, les desserts 
et les cremes glacees, ainsi que les produits laitiers. La categorie des 
aliments a connu un taux de croissance de 40 % de 2008 a 2017, avec 
une moyenne de 8 produits lances par annee entre 2008 et 2012 et de 
50 produits par annee de 2013 a 2017. 

Boissons 

De janvier 2008 a novembre 2017,141 boissons contenant du chanvre 
ont ete lancees dans le monde. La categorie des boissons representait 
31 % des produits lances contenant du chanvre. Les principales sous- 
categories de boissons susceptibles de contenir du chanvre etaient les 
substituts de repas et autres boissons, les boissons chaudes comme le 
the et les boissons energisantes. La categorie des boissons a connu une 
croissance de 49 % de 2008 a 2017, avec en moyenne 4 produits lances 
par annee dans la premiere moitie de la periode etudiee (2008 a 
2012) et 24 produits lances par annee pendant la seconde partie (2013 
a 2017). 

Aliments pour animaux de compagnie 

De janvier 2008 a novembre 2017,18 produits alimentaires pour 
animaux de compagnie contenant du chanvre ont ete lances dans 
le monde. La plupart de ces produits ont ete lances en Allemagne, 
au Royaume-Uni et en Republique tcheque. C’est dans la sous-cate- 
gorie des aliments humides pour chien que le plus grand nombre de 
produits contenant du chanvre ont ete lances, equivalant a 39 % des 
aliments pour animaux de compagnie lances. Suivent ensuite les col¬ 
lations et gateries pour chats avec 22 % des produits lances. Pendant 
la periode etudiee, 4 produits ont ete lances en moyenne par annee. 

Le Moyen-Orient et I'Afrique arrivent 

De 2008 a 2017, le Moyen-Orient et PAfrique ont seulement connu 
12 lancements de produits contenant du chanvre, la plupart I’ayant 
ete au cours des 5 dernieres annees de la periode de 10 ans visee par 
I’etude. Les ventes au detail de produits de sante et de bien-etre dans 
cette region etaient evaluees a 29,7 milliards de dollars americains en 
2017, avec un taux de croissance annuel compose de 8,7 % de 2013 a 
2017. Cette region devrait connaitre une forte croissance de ses ventes 
au detail avec un taux de croissance annuel compose de 10,1 % de 
2018 a 2022 et des ventes au detail qui devraient atteindre 52,4 mil¬ 
liards de dollars americains d’ici 2022. 
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Ingredients 


k. 


Nouveaute 


PROMILK 600 A 

Createur de yaourts hyperproteines 


Avec seulement 1 % du 
marche americain il y a 10 
ans, les yaourts hyperprotei¬ 
nes represented desormais 
50 % des parts de marche. 
Un segment cree en 2007 
par un inconnu, Chobani, 
qui a bouleverse la donne 
en creant un nouveau seg¬ 
ment: le yaourt grec, hyper- 
proteine et peu gras. 

PROMILK 600 
A contient 
13.5% de 
proteines et 5 
% de matiere 
grasse, et une 
texture tres 
cremeuse 


Depuis, les grandes 
marques ont reagi, avec 
notamment Danone qui a 
investi 300 millions de dol¬ 
lars en 2018 pour lancer la 
production de cette gamme 
de yaourt. Cette tendance 
est egalement presente en 
Asie depuis debut 2016. 

Une breche dans la- 
quelle les fournisseurs 
d'ingredients ont eux aus- 


si prevu de s'engouffrer, 
a I'instar d'lngredia, fabri- 
cant de proteines de lait et 
de systemes fonctionnels 
dedies aux secteurs de 
I'agroalimentaire et de la nu¬ 
trition, qui a lance PROMILK 
600 A, une proteine de lait 
fonctionnelle qui possede 
des capacites emulsifiantes 
et de retention d'eau. 

Sans aucun 
ingredient «E» 

PROMILK 600 A permet 
aux fabricants de produire 
un yaourt a boire ou cuille- 
rable stable a temperature 
ambiante. Le yaourt posse¬ 
de une texture tres cremeu¬ 
se et une fraTcheur en bou- 
che. Avec PROMILK 600 
A, qui apporte une texture 
ferme au produit fini, les fab¬ 
ricants peuvent ainsi facile- 



ment produire un yaourt hy- 
perproteine cremeux. Une 
reelle source d'innovations 
pour les industriels de pro- 
duits laitiers frais. 

Ce concept de snach laitier 
developpe par Ingredia est 
pratique, facile a transporter, 
se conserve 6 mois durant 
lesquels la texture et le gout 
sont preserves, le tout sans 
aucun ingredient «E» ni tex- 
turants. PROMILK 600 A 
contient 13.5 % de proteines 
et 5 % de matiere grasse. 
Dans ce concept, il apporte 
de la texture et une struc¬ 
ture a la matrice des produ- 
its laitiers. 
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L’invite 


I Propos recueillis par 
Chiraz OunaTs 


Ramzi Atallah (CEO Fruitea): 


«A quand un incubateur 
dans I’industrie agroalimentaire» 

D es son plus jeune age, Ramzi Atallah est passionne par tout ce qui 
touche de pres ou de loin a I’alimentaire. Se promener dans une 
grande surface a la decouverte de nouveaux produits, c’etait son 
passe-temps favori. «Quand j’ai visite des usines d’agroalimentaire lors 
du montage de mon projet, je me sentais comme un enfant», subjugue 
qu’il etait face a toutes ces machines qui tournaient engendrant un 
produit fini appetissant. Aujourd’hui, ce diplome detenteur d’un master 
en ingenierie financiere a I’lHEC de Carthage, a sa propre marque, 
Fruitea qui, en moins d’une an nee et demie, s’est faite une place de 
choix et une belle reputation. II nous en parle ! 


De la finance a I’industrie 
agroalimentaire. Expliquez- 
nous ce revirement de 
carriere. 

En realite, je ne suis pas 
tout a fait considere com¬ 
me un industries et je vous 
dirai pour quelle raison. 
Mais pour repondre a vot- 
re question, je dois vous 
dire que I'agroalimentaire 
est une passion de jeu- 
nesse que j'ai retrouvee 
suite a un vrai concours 
de circonstances. Au de¬ 
but, je m'etais lance dans 
I'importation et la distri¬ 
bution de porte-cartes en 
aluminium et de seaux a 
vin de France. Mais cela a 
mal tourne en raison, no- 
tamment, de la rude con¬ 
currence de produits de 
moindre qualite venus de 
Chine. C'est alors que j'ai 
decide de creer Fruitea, 
une marque de compote 
100% tunisienne et natu- 
relle. 


Vous avez parle de 
concours de circonstance 
qui vous a amene a 
I’agroalimentaire. De plus 
amples edaircissements a ce 
propos ? 

Au fait, j'etais un jour chez 
un ami et j'ai eu envie de 
grignoter un petit en-cas, 
mais comme chez tous les 
celibataires, le frigo etait 
quasiment vide, hormis 
quelques pots de compo¬ 
te. Constatant mon appetit 
devorant, mon ami me de- 
manda d'y aller doucement 
vu le prix du produit qui 
etait importe. C'est la qu'est 
venu le declic puisque j'ai 
aussi appris qu'il n'existait 
aucune marque tunisienne 
de compote. Et c'est de la 
qu'a germe I'idee de creer 
Fruitea. 

Pour quelle raison alors ne 
vous considerez-vous pas 
comme un industriel ? 

Si qa ne tenait qu'a moi, 
j'aimerais bien en etre un, 


mais c'est le systeme qui 
ne me considere pas en 
tant qu'industriel. En rea¬ 
lite, je suis un simple dis¬ 
tributee de mon propre 
produit, puisque je sous- 
traite la production chez 
un partenaire industriel. J'ai 
beau etre soumis aux me¬ 
rries charges et conditions 
qu'un agro-industriel, je ne 
beneficie pourtant d'aucun 
des avantages accordes 
au secteur. La sous-trai- 
tance est considere par les 
pouvoirs publics comme 
une activite commercia- 
le, peu importe le secteur 
dans lequel on evolue. Un 
vrai paradoxe. 

Comment est-il possible 
qu’une startup qui reussit 
comme la votre ne puisse 
pas beneficier d’avantages 
et d’encouragements ? 

C'est vrai, on peut consi- 
derer Fruitea comme une 
vraie startup, mais mal- 
heureusement, en Tunisie, 
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qui die startup, dit nouvelles 
technologies. D'ailleurs, je 
ne suis meme pas con¬ 
cerns par le Startup Act. 
Aujourd'hui, les jeunes sont 
de plus en plus tournes vers 
I'entrepreneuriat que vers 
la recherche d'un emploi. 
Un etat d'esprit que I'Etat 
se doit d'encourager en 
prenant les mesures neces- 
saires et, surtout, des decis¬ 
ions fortes. Et les possibili¬ 
ty ne manquent pas. 

Que preconisez-vous comme 
solution ? 

Avant tout, je dirais «a 
quand un incubateur dans 
I'industrie agroalimentaire 
». Pour ce qui de la situati¬ 
on de Fruitea, je preconise 
une vraie reconnaissance 
du statut de sous-traitant 
qui, aujourd'hui, fait face a 
un vide juridique. La sous- 
traitance est un excellent 


moyen pour permettre aux 
jeunes entrepreneurs de se 
lancer avec peu ou pas de 
moyens et de developper 
rapidement leurs projets. 
Sinon, de maniere genera- 
le, je pense au partenariat 
public-prive (PPP), ou meme 
au secteur prive lui-meme, 
pour creer une sorte de co¬ 
factoring en mettant a la 
disposition des startupers 
ou jeunes entrepreneurs les 
moyens de demarrer leur 
entreprise puis, eventuelle- 
ment, de participer directe- 
ment au projet. 

Fruitea etant aujourd’hui 
bien ancree sur le marche, 
quels sont vos projets futurs ? 

Tout d'abord, je souhai- 
terais vivement diversifier 
la gamme qui ne compte, 
aujourd'hui, que trois pro- 
duits: miel, pomme et dat- 
te-pomme, cette derniere 


etant I'unique compote au 
monde parfumee ainsi. Sauf 
que nous faisons face a un 
probleme d'espace dans 
le rayon frais des grandes 
surfaces qui nous empeche 
d'elargir I'offre. Ceci dit, a 
terme, nous comptons pas¬ 
ser en phase de production 
industrielle et augmenter 
nos capacites de produc¬ 
tion. Mais toujours avec un 
produit 100% naturel, sans 
colorants, ni conservateurs, 
ni aromes ajoutes. 
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Guide des Startup 



recommandations pour reussir 
son projet entrepreneurial 


F onder une startup n’est pas une mince affaire et en Tunisie, cette 
affirmation est doublement valable. Financement, levee de 
fonds, relation avec les collaborateurs, recrutement, recherche 
du partenaire ideal, lenteur des procedures administratives ... les 
startuppers sont confrontes a une multitude de difficultes d’ordre 
humain car monter son propre projet est un pari perilleux. 


Entrepreneur temeraire, Haroun 
Bouchrit est le gerant du studio 
de jeux Nuked Cockroach et CEO 
de la startup tunisienne PolySmart 
specialisee dans le developpement 
de jeux video. Sa startup a reus- 
si a lever la somme considerable 
de 6 millions de dinars et emploie 
aujourd'hui 30 ingenieurs. 

Dans sa poussee en avant, Po¬ 
lySmart a recemment obtenu 
I'autorisation F2 de la Banque Cen- 
trale de Tunisie (BCT) pour transferer 
les fonds necessaires a I'ouverture 
d'une filiale a Lyon, une premiere 
pour une startup en Tunisie. Curi- 
eux de decouvrir cette jeune startup 
tunisienne qui a reussi la ou plusi- 
eurs autres ont echoue, le chef de 
la diplomatie franqaise, Jean-Yves 
Le Drian, s'est rendu au siege de la 
startup a la Marsa lors de sa derni- 
ere visite en Tunisie. 

Grace a cette internationalisation 
en France, PolySmart va pouvoir 
fnnaliser le deployment de son jeu 
video VETERANS ONLINE, actu- 
ellement en negociation avec la 
4eme plus grande entreprise de 
«Publishing» de jeux video en ligne 
dans le monde. 

« C'est facile de raconter de belles 
choses une fois la guerre terminee. 
Moi, je suis encore en plein dedans 


et j'ai acquis une experience que je 
voudrais partager avec ceux qui le 
souhaitent. Dans ce mini memoire 
d'un startupper en plein front, je 
voudrais me focaliser sur le cote 
humain » a t-il declare en adressant 
12 recommandations aux startup¬ 
pers tunisiens desireux de reussir 
leur projet entrepreneurial. 

D [.’importation d’idees 
et d’experiences venues d’ailleurs 
peut se reveler dangereuse 

«Le startupper tunisien n'a rien a 
voir avec un startupper aux Etats- 
Unis ou en Chine. Les regies sont 
differentes d'un pays a I'autre, nous 
n'avons pas les memes inputs et on 
ne peut done pas s'attendre a ob- 
tenir les memes outputs. D'ailleurs, 
si 90% des startup dans le monde 
ne depassent pas leur premiere 
annee, ce n'est pas le cas en Tuni¬ 
sie ou les startup ont une meilleure 
esperance de vie a la naissance», a 
avance Haroun Bouchrit. 

Pour expliquer ce phenomene, il a 
evoque 3 raisons. D'abord, le temps 
en Tunisie est beaucoup plus dila¬ 
te qu'ailleurs car tout prend plus de 
temps. Ensuite, certains entrepre¬ 
neurs tunisiens refusent de vivre 
I'echec et prolongent des projets 
deja mort-nes par peur« d'etre stig¬ 
matises, bannis de I'ecosysteme et 


de ne plus pouvoir acceder a un fu- 
tur investissement». 

L'entrepreneur a la sensation qu'il 
n'a pas le droit a I'erreur et que son 
aventure entrepreneuriale est du 
OneShot. Dans la meme lignee, les 
investisseurs ne doivent pas trans- 
mettre leur stress aux entrepreneurs 
ni denigrer leurs echecs car cela en- 
gendre des entrepreneurs qui sont 
soit hesitants, soit flambeurs. On 
se retrouve ainsi avec des startups 
dans un etat d'agonie infrni. 

L'entrepreneur doit quant a lui pre¬ 
server sa reputation et son serieux 
pour sauvegarder la confiance des 
investisseurs pour d'autres projets 
futurs. Enfin, il arrive que certains 
investisseurs poussent trap les en¬ 
trepreneurs vers le succes et conti¬ 
nued a retarder I'inevitable au de¬ 
triment d'autres projets plus viables. 

A la fameuse question « Pourquoi 
certaines startup ne decollent pas», 
Haroun Bouchrit a replique que le 
jour ou on creera 300 startup par 
an, on pourra parler de Success 
Stories a la pelle. Cette sensati¬ 
on de penurie de Success Story 
s'oppose, selon lui, a la flambee des 
seminaires, cocktails, evenements 
et workshops qui sont hyper me¬ 
diatises et induisent en erreur les 
startuppers. 
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Haroun Bouchrit — 

CEO de la startup El La patience 
tunisienne PolySmart et le sang-froid 

Le parcours d'un startupper 
est long et mine d'embuches 
mais tant que son produit 
est a jour et a la pointe de 
la technologie, il ne prendra 
pas de retard. II arrive que les 
levees de fonds prennent 
plus de temps que prevu et 
que les clients fassent des 
retards de paiement. Face 
a ces obstacles, Flaroun 
Bouchrit recommande de se 
montrer patient et d'avoir du 
sang froid. « Je vois ga com- 
me un jeu ou a chaque fois 
que je prends une decision 
a chaud, je perds une vie 
...Avoir du sang froid, c'est 
avoir un Joher et c'est une 
chance de plus I » a-t-il as¬ 
sure. 


El Le recrutement 

« II faut eviterde recruter les 
personnes trap enthousias- 
tes qui changent de boTte de 
faqon frenetique et les per¬ 
sonnes peu innovantes qui 
attendent des instructions 
pour avancer. C'est a elles 
qu'il revient d'identifner les 
besoins du projet, sinon el¬ 
les deviennent de veritables 
fardeaux pour la startups a 
indique Haroun Bouchrit. Par 
ailleurs, il se revele tres avan- 
tageux de payer ses collabo- 
rateurs au-dessus du prix du 
marche sans pour autant leur 
vendre du reve.« Laissez-les 
decouvrir une belle aventure 
sans pour autant faire une 
communication frenetique. 
Le porteur de projet ne doit 
pas non plus precher la bon¬ 
ne parole, le projet le fait a sa 
place ». 

0La gestion des problemes 

Selon le CEO de PolySmart, 
il ne s'agit pas de prevoir les 
problemes ni de les resoud- 
re instantanement des qu'ils 
pointent le bout de leur nez, 
mais de les regler avec 100% 
de concentration au mo¬ 
ment le plus propice. Ceci 
sous-entend que le porteur 
de projet doit pouvoir inter¬ 
vene a tout moment « sans 
paniquer et quelle que soit 
la taille du probleme ». L'idee 
est de rester «focus» et de 
faire appel a son sang-froid. 

B Le leadership 

Le fondateur d'un projet 
est un employe comme les 
autres, a affirme Haroun 
Bouchrit. II est un employe 
ordinaire meme si c'est lui 
qui passe le plus de temps 
au travail et que c'est lui qui 
connait le mieux les prob¬ 
lemes de tout le monde. II 


_ A 

s'agit d'un sacerdoce porte 
par les startuppers qui font 
presque des voeux de chas- 
tete lorsqu'ils se lancent 
dans leur projet. 

B Levee de fonds 
et relations 
avec les investisseurs 

« II ne faut pas trap de- 
mander quand il est trap 
tot et ne pas non plus se 
demander quand I'offre 
d'investissement arrive tard. 
N'attendez pas la derniere 
minute pour donner a vos 
investisseurs les meilleures 
raisons qui les pousseront a 
reinvests dans votre bo?te», a 
explique Haroun Bouchrit. II 
a aussi avance l'idee que de 
petites levees de fonds eta- 
lees sur des annees valent 
plus qu'une grosse et unique 
levee. 

D'apres son experience, 
ce que les investisseurs 
detestent, c'est les chan- 
gements de plan mais ce 
qu'ils execrent encore plus, 
c'est de ne pas comprend- 
re les causes de ces chan- 
gements. «La plupart des 
investisseurs n'ont jamais 
vecu d'experiences entre- 
preneuriales et ne peuvent 
done pas se mettre a vot¬ 
re place. II arrive aussi que 
I'interet de I'investisseur aille 
a I'encontre de I'interet de la 
startup. Imposez alors votre 
vision et vos choix non pas 
par un bras de fer mais avec 
des arguments concrets a 
I'appui», a-t-il conseille. 

B Le sens des 
responsabilites, la prise 
de conscience et le bridage 
emotionnel 

Le porteur de projet est res- 
ponsable de tout et il ne peut 
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pas blamer qui que ce soit en 
cas d'echec. « II Taut arreter 
de regarder les videos faisant 
I'eloge de I'emulation entre- 
preneuriale. Visionner des 
videos d'atterrissage reussis 
d'avion ne fera pas de vous 
un pilote », a critique Haroun 
Bouchrit arguant que I'argent 
de I'investisseur n'est ni un 
don, ni un gain, ni un credit. 
« Votre ego doit etre range 
dans un placard et le placard 
vendu au plus oFFrant, c'est 
du business, ce n'est pas 
personnel*, a avance Haroun 
Bouchrit. 

S Votre premier 
jour au travail 

« Le jour ou vous craquez 
et que vous pouvez a peine 
quitter votre lit marquera vot¬ 
re veritable premier jour au 
travail et parce que cette si¬ 
tuation vous accompagnera 
tout le long de votre parcours, 
le burnout maitrise sera vot¬ 
re etat normal » a aFfirme le 
CEO de PolySmart. Ainsi, un 
entrepreneur efficace saura 
geler momentanement ses 
emotions sans se montrer 
hesitant. 

B Trouvez le partenaire 
parfait 

Ce partenaire doit etre 
quelqu'un qui vous facilite 
la tache et qui va s'occuper 
de tout ce qui est compli- 
que comme le systeme 
bancaire, les factures, la 
comptabilite, les salaires, les 
Business plans, les comites. 
L'administration tunisienne 
a elle seule necessite un Pin 
stratege qui connait les roua- 
ges de la machine sur le bout 
des doigts. Ce partenaire est 
« une des cles de la reussite, il 
Taut avoir de la chance pour le 


denicher». 

SB Voyagez et soyez 
une personne universelle 

Un startupper doit aller voir 
ce qui se passe ailleurs des 
qu'il le peut. S'inspirer des 
personnes qui reussissent, 
decouvrir les nouvelles ten¬ 
dances, placer son produit a 
cote de celui de ses compe- 
titeurs apportera beaucoup 
au projet. Haroun Bouchrit a 
explique qu'il fallait etre une 
personne universelle ayant 
la capacite de s'interesser a 
tout ce qui tourne autour de 
son projet. L'entrepreneur doit 
spontanement porter plusi- 
eurs casquettes pour pouvoir 
communiquer avec ses multi¬ 
ples interlocuteurs, cela peut 
engendrer une certaine schi¬ 
zophrenic. 

ED Mon joli cauchemar! 

L'entrepreneur doit etre ca¬ 
pable de profnter de la vie en 
meme temps qu'il ressent du 
stress, I'insomnie, la depres¬ 
sion, la faillite et le doute. Des 
que sa situation s'ameliore, 
il doit se challenger. « Meme 
lorsque le cauchemar touche 
a sa Fin, j'en redemande car 
au Final, j'aime ce cauchemar», 
a avance Haroun Bouchrit 
usant de I'adage de John Wil- 
mot: « Toute experience digne 
d'interet ne peut etre vecue 
qu'a nos depens». 

EE L’ecosysteme est le futur 

« Les bailleurs de Fonds sont 
la et ils prennent des risques, 
la preuve chez PolySmart ou 
nous avons reussi a lever 6 
millions de dinars, un montant 
que meme des studios aux 
Etats-Unis ont eu des diFFicul- 
tes a recolter », a avance Ha¬ 
roun Bouchrit. 
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«Le startupper 
tunisien n'a rien 
a voir avec un 
startuper aux 
Etats-Unis ou en 
Chine. Les regies 
sont differentes 
d'un pays a I'autre, 
nous n'avons 
pas les merries 
inputs et on ne 
ne peut done 
pas s'attendre a 
obtenir les merries 
outputs...» 

II a egalement releve la mul¬ 
tiplication des incubateurs de 
startup en Tunisie, le rythme 
de creation qui s'accelere, les 
Fonds plus consequents et la 
promulgation recente de la 
Loi Startup Act. Concernant 
la BCT et le gouvernement 
tunisien, Haroun Bouchrit a 
indique qu'ils suivaient les 
evolutions et montraient leur 
soutien. «Je suis tres heureux 
d'avoir participe a cette phase 
de la Tunisie et d'appartenir 
a I'eclosion de I'ecosysteme 
des startup qui est le plus dy- 
namique de la region et meme 
du monde,si on prend en con¬ 
sideration les conditions du 
pays. Ilya une jeunesse vrai- 
ment prometteuse qui nous 
Fera sans doute oublier cette 
mediocrite sans egale dont 
nous sommes temoins depuis 
la Revolution », a-t-il conclu. 

Source: ilboursa.com 
Khawla Hamed 






Management 


Business 


A 


La SOTUVER fait fort a I’export 



Sur I'ensemble des neuf premiers 
mois de I'annee en cours, la 
SOTUVER a porte ses ventes a 
I'export a 41 millions de dinars, 
contre 26,2 millions de dinars au 

30 septembre 2017, depassant 
ainsi le chifTre realise durant route 
I'annee 2017. Les ventes a I'export 
representent desormais 62,6% du 
chifTre d'affaires global contre 47,2% 
au 30 septembre 2017 et 46,8% au 

31 decembre 2017. 

Avec des revenus du marche 
local cumules en croissance de 
15%, la SOTUVER porte son chifTre 


d'affaires global a 65,9 millions de 
dinars, au 30 septembre dernier, 
contre 47,9 millions a la meme 
periode de I'annee precedente, 
soit une croissance de 38%. Ces 
revenus representent 97,2% du 
chifTre d'affaires de toute I'annee 
2017. 

Sur le seul troisieme trimestre, les 
ventes a I'export de la SOTUVER 
ont enregistre un saut de 73% pour 
atteindre 18,8 millions de dinars. 
Cependant, sur le marche local, 
les ventes ont connu une baisse 
de 16%, passant de 6,9 millions de 


dinars en 2017 a 5,821 en 2018. 
Cette baisse s'explique par le report 
des enlevements pour quelques 
clients au quatrieme trimestre 2018. 

Endettement «bonifie» 

Par ailleurs, I'endettement global a 
enregistre, au 30 septembre 2018, 
une legere baisse de sa valeur par 
rapport au 31 decembre 2017, pour 
se situer a 37,241 millions de dinars 
contre 37,5 millions. 

Au niveau de la structure financiere, 
on note une augmentation de 
20% de la quote-part des credits a 
moyen et long termes, qui passent 
de 21,1 millions de dinars au 31 
decembre 2017 a 25,3 millions a fin 
septembre dernier. 

Cette augmentation provient du 
reclassement d'une partie des 
credits a court terme (environ 
4 millions de dinars). Cette 
amelioration de la maturite de 
la structure de I'endettement a 
impacte favorablement le fonds 
de roulement et la tresorerie de 
I'entreprise. 


tUp 

+78,5% des exports de l‘IAA 

Les exportations du secteur industriel ont atteint 26 
652,5 millions de dinars (MD) durant les neuf premiers 
mois de 2018, contre 22 076,3 MD pendant la meme 
periode de I'annee 2017, soit une augmentation de 
20,7%. Cette hausse est essentiellement due au 
secteur des industries agroalimentaires dont les 
exportations ont atteint 2864,6 MD, contre 1605,2 
MD pendant les neuf premiers mois de 2017, soit 
une progression de 78,5%. 


\ Down 

ELBENE en chute libre 

Apres une chute de 41% de ses revenus au premier 
semestre, la societe ELBENE Industrie a vu son 
chifTre d'affaires reculer de 70% durant le troisieme 
trimestre, portant la baisse des revenus cumules 
sur les neuf mois de I'annee en cours a -50%. Sur la 
meme lancee, la production affiche un repli de 57%, 
passant de 49,2 millions de litres a fin septembre 
2017 a 21,2 millions de litres au 30 septembre 
dernier. 
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L’agroalimentaire 
tunisien perce 
le smog londonien 


Prospecter de nouvelles 
pistes d'approvisionnement en 
produits tunisiens et booster 
I'investissement britannique en 
Tunisie, tel a ete I'objectif que 
s'est assignee une mission 
d'hommes d'affaires relevant du 
secteur agroalimentaire tenue a 
Londres du 10 au 12 octobre 2018, 
comme I'a precise le CEPEX dans 
un communique. 


6e economie mondiale avec 


un taux de croissance annuel de 
1,6%, 7e client et 15e fournisseur 
avec un volume d'echanges 
annuel de 1,4 milliard de dinars, le 
marche britannique ne peut que 
jouir d'un irreductible interet de la 
part de la Tunisie. 

Un choix loin d'etre casuel en 
fait, au vu d'une recente etude 
initiee par« Coffey International*, 
intitulee «Removing marhet 
access barriers and enhancing 



TOP 5 

NEED FOR MORE TRANSPARENCY OR., 
BESOlN DE PLUS DE TRANSPARENCE $UR. 


La liita tie-1- ingridioAls / campoiiliafi 


/ Ingredients- origins 

O L’origirw des 


/ Fanning / breeding conditions 

O Lei ccmdilitrfii de production /d’elovage 




United Kingdom / Rayaum 

rasfe / Le gouf I 


TOP 6 

EATING WEI1 IS... 

BEN MANGER, C'EST. 


Are paying more and more 
attention to choose high 
quality Food products 

Choisissent de plus en plus 
sou vent des prod ui Is 
alimenlaires de haute quaSite 


1/ Ealing a balanced dipt 

fa Manger equtlib r d 


\f Ealing good c|L*aliPy Food 

Mangfri dtn nFImtna 
da banns quclik- 


\f Earing very laity load 

r D fykingn* dm al imenti fret 


|/ Varying; yaw meali 

fa V{jfip Hi fflpoi 


HecrllKy ea ling 

Mange* min 


Need more transparency 
regarding food products 

Sou hoi lent plus de 
transparence cancernont 
les produits a IS mental res 
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UK-Tunisia Trade», qui fait du marche 
britannique un marche de predilection 
pour les produits tunisiens et du 
secteur agroalimentaire un secteur de 
premier ordre, destine a conferer aux 
echanges bilateraux toute I'efficience 
requise. 

Pour etayer davantage cette 
approche partenariale, il n'y a qu'a 
rappeler I'imposante envergure du 
marche alimentaire britannique, fort 
de ses 61 millions de consommateurs, 


de la primaute du packaging dans 
ses murs, comme I'illustrent avec 
eclat ses multiples innovations en la 
matiere, entendons les packagings 
biodegradables ou recyclables, 
de son potentiel communication 
aupres du consommateur, charrie 
par ce meme packaging qui edifie 
sur le positionnement du produit 
et le moyen de se differencier des 
MDD. Outre le cosmopolitisme de 
mise, allusion aux 10% de la legion 


_ A 

etrangere, venant d'Asie, du Moyen- 
Orient, d'Afrique et des Cara’fbes, 
s'apparentant a une belle opportunity 
pour les produits ethniques tunisiens. 

Voici ci-apres une partie de I'etude 
elaboree par KANTAR TNS qui met 
I'accent sur les comportements 
des consommateurs britanniques 
a Regard de leur alimentation. Elle 
insiste egalement sur les themes 
d'innovation qui les motivent le plus. 

Wahid Smaoui 


E-Uni 


Meaning / Le sens... 

JT'5 IMPORTANT TO BUY FOOD PRODUCTS.,. 

C'EST IMPORTANT D'ACHETER DES 
PRODUITS ALIMENTAIRES... 




& 


FO*D 

3601 


KANTAR 

TNSn 


More respectful of an™!* well-being 

Ol Flu* fftspfttSuguK du nnnT-iftl 


With less packaging or OYecwfopping 

Avec rnoiiTi d r ambcilagff / do -suTemballoge 


{§) 75 % 


With biodegradable- packaging 

70 Avac des embargo* biandagrcdob'es 


Planei Food commitment / 

La Planefe Food s'engage 


TOPS 

WHOM TO TRUST TO 
ACT FOR GOOD 
QUALITY AND 
HEALTHY FOOD 

QUI EST LE PIUS A 
MEME D’AGIR POUR 
DES ALIMENTS 
SAINS ET DE 
BONNE QUALITE 


FonmcFS / brooders 

Agrioulteurs / Ersveurs 

PiMc ffutboritie 

Ailonfe* & 

adjfiinislrorlktfis pykSiques 

Trodci / lhopIcHpan 

Adisarts / com rrt truants 

C&n-wmef os toci-crfierti 
AssociaSiofis de cansommaSeurs. 

Retailer* 

Gfqncfes surfaces 
climemtaifes 



Bm IMPORTANT 10 REDUCE 
FOOD WASTE 

TROUVENT IMPORTANT 
DE REQUIRE LE GASP1LIAGE 
ALIMENTAIRE 


for oil question ■■ ■ Pour toute question 

Food360@ kanlc rtns.com 



tii tny awjntry r formers and bfcadcreOrt 
It Of Fairly tampwiialedi For rtieirwo^k 

Dan* rrrcwi payi, Ul agrkullipurs/cle^eijrs 
M SOrtl p-ti i riiYruhMlHHb iquitcib^menl 


70 % 


Art wiping to pay m we for Htariiing 
lamwi'aw brcedarV ■*«k 

Sent 6 payw plw cber pou- valoriM* 
fo Iravail dui ogrkuHgvri ri d*i *!flv«w* 
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alimentaires au 30 septembre 2018 


Realisations du groupe Delice Holding 



En milliers de 
dinars 

Delice Holding 

30/09/2018 

30/09/2017 

Var en % 

Chiffre d'affaires 

636 414 

607 938 

4.7% 

Local 

623 061 

589 876 

5.6% 

Export 

13 353 

18 062 

-26,1% 


Le groupe a realise au 30/09/2018 des revenus 
consolides de 636,4 MDT, soit une augmentation 
de 4,7 % par rapport a la meme periode en 2017. 
Les revenus a I'export ont baisse de 26,1 %. Cette 
baisse est expliquee par les restrictions sur 
I'export du lait et I'instabilite sur le marche libyen. 


Donnees hours ieres 


Capitalisation boursiere 

862,04 MDT 

Coursactuel( 22/10/2018) 

15,700 DT 

+haut 

18,640 DT 

+bas 

14,660 DT 

Performance depuis le debut de I'annee 

-2,36% 



Realisations de Cerealis 



En milliers de 
dinars 

Land'Or 

30/09/2018 

30/09/2017 

Var en % 

Chiffre d'affaires 

10 262 

8 643 

17,0% 

Local 

10 204 

8 459 

20,1% 

Export 

58 

184 

-68,3% 


Les ventes sur le marche local ont continue a 
progresser de maniere soutenue sur le 3T2018 
enregistrant une croissance encore plus forte 
que celles des trimestres precedents: 21.31%. Ceci 
s'explique par les travaux de fond qui avaient ete 
entrepris par I'entreprise, ainsi que par la saison 
touristique favorable de cette annee. L'export est 
quant a lui reste en retrait, dans I'attente de la 
reouverture du marche libyen. Les revenus totaux 
ont ainsi progresse de 20.86% sur le 3e trimestre, et 
de 18.74% sur les 9 premiers mois de I'annee. 


Donnees boursieres 


Capitalisation boursiere 

22,00 MDT 

Coursactuel( 22/10/2018) 

4,500 DT 

+haut 

5,530 DT 

+bas 

3,970 DT 

Performance depuis le debut de I'annee 

+12,65% 
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Realisations de la societe SFBT 


sFBt 


En milliers de 
dinars 

SFBT 

30/09/2018 

30/09/2017 

Var en % 

Chiffre d'affaires 

493 369 

439 862 

12,2% 

Local 

475 126 

404 130 

17,6% 

Export 

18 243 

35 732 

-48,9% 


Donnees boursieres 


Capitalisation boursiere 

3 927,00 MDT 

Cours actuel (22/10/2018) 

23,800 DT 

+haut 

24,990 DT 

+bas 

18,500 DT 

Performance depuis le debut de I'annee 

47,93% 


Sur les neufs premiers mois 2018, le CA local des 
boissons gazeuses est passe de 118.7 MDT a 126.78 
MDT, soit une augmentation de 6.7%%. Les ventes de 
la biere locale sont passees de 264.8 MDT a 320.5 
MDT, soit une augmentation de 21%. Les ventes a 
I'export ont par contre continue leur baisse de pres 
de 49% penalisees surtout par la baisse des expor¬ 
tations des boissons gazeuses de 55% a 14.3MDT. 
Les exportations de biere sont restees guasiment 
inchangees a 3.9 MDT (-3.95%). 


Evolution de cours SFBT depuis le debut de I'annee 

3tH 



Jan-14 Mar-14 Apr-14 Jun-14 Aug-14 Oct 



nrinlull I_i jj rj. j n.n rpri ;lti i 

Pd ltli naQ roup Holding | 

Realisations de PGH 


En milliers de 
dinars 

PGH* 

30/09/2018 

30/09/2017 

Var en % 

Chiffre d'affaires 

1 078 574 

925 216 

16,6% 

Local 

966 457 

823 375 

17,4% 

Export 

112117 

101 842 

10,1% 


* Les chiffres de T Integration Avicole et 
des Produits de grande consommation 


Donnees boursieres 


Capitalisation boursiere 

2010,64 MDT 

Cours actuel (22/10/2018) 

11,170 DT 

+haut 

12,500 DT 

+bas 

10.750DT 

Performance depuis le debut de I'annee 

+11.70% 


Le CA de I'activite integration avicole et des produits 
de grande consommation a augmente de 16.6% au 
terme des neuf premiers mois de 2018 par rapport 
a la meme periode en 2017, grace notamment au 
bon comportement du marche local. Avec un CA de 
705.6 MDT, les revenus de I'aviculture ont progresse 
de 16%. La hausse de 16% des revenus des produits de 
grande consommation a ete favorisee par I'entree en 
production de la nouvelle usine de margarine a Dabar 
au Senegal en 2018. 


m Evolution de cours PGH depuis le debut de I'annee 



Jan-14 Mar-14 Apr-14 Jun-14 Aug-14 Oct-14 


AGRO feeh 


75 





































Management 


L 



Realisations de Land'Or 


En milliers de 
dinars 

Land'Or 

30/09/2018 

30/09/2017 

Var en % 

Chiffre d'affaires 

79 933 

66 000 

21,1% 

Local 

51 044 

46 770 

9,1% 

Export 

28 889 

19 230 

50,2% 


La societe a realise, au terme des neuf premiers 
mois 2018, un chiffre d'affaires global de 79,9 MDT, 
soit une progression de 21% par rapport a la meme 
periode de 2017. En depit d'un leger flechissement 
au cours du troisieme trimestre 2018, la 
performance realisee demeure exceptionnelle 
tant pour les ventes locales que pour les ventes 
a I'export. 


Donnees boursieres 


Capitalisation boursiere 

46,05 MDT 

Cours actuel (22/10/2018) 

9,500 DT 

+haut 

11,400 DT 

+bas 

7,070 DT 

Performance depuis le debut de I'annee 

+27,52% 


Evolution de cours Land'Or depuis le debut de I'annee 
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Realisations de SOPAT 


En milliers de 
dinars 

Land'Or 

30/09/2018 

30/09/2017 

Var en % 

Chiffre d'affaires 

62 879 

49 012 

28% 

Local 

62 394 

48 717 

28% 

Export 

0 

229 

-100% 


Donnees boursieres 


Capitalisation boursiere 

48,76 MDT 

Cours actuel (22/10/2018) 

1,750 DT 

+haut 

2,690 DT 

+bas 

0,600 DT 

Performance depuis le debut de I'annee 

+136,49% 


Les ventes locales de viandes et derives du 
troisieme trimestre 2018 ont connu une hausse 
de 19% par rapport a la meme periode de I'annee 
precedente. Cette hausse s'explique par la tendance 
haussiere des quantites vendues et des prix de 
vente par rapport a la meme periode de I'annee 
2017. Le chiffre d'affaires des ventes d'aliments et 
poussins a connu une baisse par rapport a celui de 
la meme periode de I'annee 2017. Cette baisse est 
due a la diminution du nombre de mises en place 
poussin pour les integres du poulet de chair. 


Evolution de cours SOPAT depuis le debut de I'annee 



Jan-14 Mar-14 Apr-14 Jun-14 Aug-14 Oct-14 
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Entrepreneurs and startup expo 


Rendez-vous phare en Tuni- 
sie des entrepreneurs et des 
startupers, le Salon Entrepre¬ 
neurs and Startup expo dans 
sa 4eme edition, reunira plus 
de 15 exposants venus de la 
capitale et des regions. C'est 
un lieu de rencontre pour ac- 
celerer le business et elargir 
les reseaux des exposants et 
visiteurs. Organismes d'appui, 
d'accompagnement, de fi- 
nancement, associations eta- 
tiques et privees seront egale- 
ment au rendez-vous du 14 au 
15 novembre 2018 au Palais 
des Congres de Tunis. 


3 T| Du 14 au 15 novembre 2018 Q Palais des Congres de Tunis 


€NTflETONEUR& 

MVEVD 


^ hi* 

edition 


...dLcgjjiLa 

<UI_dLjlllj 

TUNISIA DAYS 


CREATION 



Adresse: Avenue Tahar Ben Ammar N° 68, 
Menzah 9,1013 Tunis 
Tel: 71871717 
Fax: 71 87 1707 

E-mail: contact@agrotech-mag.com 
Redaction: redaction@agrotech-mag.com 

Service publicite: 

mkg@agrotech-mag.com 


Abonnement annuel 

100 Dinars 


L'ABONNEMENT 


Pour faire le point sur un marche ou une technology selon I'actualite des filieres 

le mensuel t 0 us | es en j eux du secteur abordes dans plusieurs 
12 rubriques 


numeros 


Actualite nationale et internationale, dossiers thematiques, 
analyses, enquetes, interviews exclusives, 
veille reglementaire, etc. 


^ web-abonnement 


Acces permanent aux archives par filiere 
Contenus exdusifs 


+ 


Les hors-series 


Nom et prenom: 

Adresse: domicile bureau 

Ville: 

Tel:. 

Portable: 

Email: 


C.R: 
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Foodex Saudi 2018 


<5 


Foodex 
Saudi; 




Foodex Saudi a Djeddah est un salon dedie a 
la nourriture et la boisson. Les visiteurs y trouve- 
ront un large eventail de produits. L'exposition 
s'adresse a la fois aux societes leaders dans 
I'industrie ainsi qu'aux producteurs de produits de 
niche. Pour les exposanrs, la Foire esr une excel¬ 
lence occasion d'introduire de nouveaux produits 
ou d'ameliorer leur image de marque. 


P Djeddah (Arabie Saoudite) 
fff] Du 12 au 15 novembre 2018 



SecurFood 

LYOM 2018 

Abe organise SecurFood 2018 pour la seconde Fois 
a Lyon, apres Rennes en juin dernier, un congres et 
une convention d'aFFaires sur Securite, Tragabilite, 
Certification, Hygiene et Proprete. 

Cet evenement reunit pendant deux jours les acteurs 
importants du secteur de I'agroalimentaire a la recherche 
de competences en Securite, Qualite, Environnement et 
Tragabilite maisaussi en Gestion de l'inFormation,Conseil 
et Certification. Les Rendez-vous d'affaires organises 
a I'avance vous permettent de rencontrer, en face-a- 
Face et en un minimum de temps, les interlocuteurs de 
votre choix. Ces rendez-vous debouchent autant sur 
des contrats commerciaux que sur des partenariats de 
developpement. 

Enfin, ils vous permettent de developper un relationnel 
de qualite, d'obtenir des informations privilegiees et 
strategiques. 

Q I SARA (Lyon) fff] 4 et 5 decembre 2018 


PLASTPACK 
in PackExpo 2018 

Le salon international du pachaging et solutions 
d'emballage plastiques, de I'impression, dans 
sa Berne edition organisee a I'A.M.D.I.E (Ex. 
O.F.E.C) de Casablanca, ambitionne d'etre la plus 
importante plateforme d'aFFaires dans la region 
MENA. PLASTPACK 2018 organise au sein de 
PachExpo va connaitre la participation de 28 
pays et compte recevoir plus de 180 exposants 
internationaux dont: Maroc (pays d'hote), Egypte, 
Turquie, Inde, Pakistan, Italie et France, ainsi que 
d'autres pays venant des S continents. 

PachExpo2018,salon international dessolutions 
d'emballage verre, bois, papier, carton, metal, 
de I'impression du stochage et de la logistique, 
a pour objectif de reunir toutes les solutions de 
I'emballage dans une mega plateforme hebergee 
par le Maroc hub africain et international. 

P Casablanca (Maroc) fff] 12 et 15 decembre 2018 
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Group 


Silos et cuves jusqu’a 


240 


marche local 


a I’export 


Millions de litr 


en capacite de stockage fabriquees 




Cuves fabriquees 


bIfecta 


En 2017-2018 


5 km 


We provide facilities 
and treatments 
that respond to 
our customer’s 
applications such 
as bridges, stairs, 
deluge system, 
painting and tank 
insulation... 


Nous proposons des installations et des traitements 
repondant aux applications de nos clients tels que: 


Route de Mateur, Km 16 - cite Erriadh 2031 Zl Bejaoua - Tunisie 
Tel: (+216) 70 616 576 - E-mail: etudes@birecta.com.tn 


Mise en 
service 


Nettoyage 
en place 
(NEP) 


Escaliers / 
passerelles 

































S'INSPIRER 


CONCRETISER 


PARTAGER 


Votre badge avec le code 

PGDA4PTUN 

sur WWW.ALL4PACK.FR 


26-29 NOV 2018 

PARIS 


FRANCE 


(*) Le nouveau nom des salons EMBALLAGE & MANUTENTION 


Promosalons Tunisie/CTFCI: Nathalie ZRIBI / Tel.: +216 71 904 329 / natalie.zribi@ctfci.org 
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